Plano Plurianual de Melhoria - TEIP

Agrupamento de Escolas Manuel da Maia
2015 | 2018

GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAD
? PORTUGAL | &ha!




Indice

1. 1dentificac@o da U .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt eeeieeeeeseeeannneeeasseannnnnnns 3
2. Contextualizag@o/CarateriZaCa0 «.vvveeueteetiiiiiiieteetteeiiineeeeeseeennneeeesseeesnnneeeesss 3
2% DR G- Y (= o .- Lot Lol e [o 1 1= o B PP 3
2.1.1. Freguesia de Campo de OUIMQUE..........ccuiiiiieiieeeeceeese ettt ettt st besee e e 3
2.1.2. Freguesia da EStrela........c ettt et e st 4
2.2. Caracterizacao dO AGrUPAMENTO ..uuuunitteetteeiiieeeeteeeeenneeeeeseeesnnnneeeesesennnnnneeeens 5
2.2.1. Breve caraterizacao da populacan €SCOLAr ..........cceverieieieieieice et 5
2.2.2. RECUISOS HUM@NOS......c..ceiuieiieiirtieiistestestere ettt sttt ettt sb s bbbttt et be bt sb e e bt e s e e e e neeneene 7
TN D1 =T {1 Lo 1 o [l R P 8
4. ldentificacdo das Areas de Intervencao Priorizadas ............ccueeuiueineiniiniineeneineenennnns 10
TR 1= - T 10
TR Yot o W oI - 1 V=1 or- L PP 13
6.1. Acdes de Melhoria a implemeNntar ..ooe.iiii it ee e e et eeeeerieeeeeeaaannnnnees 13
2 @ (o110 1] =111 - DO O PP 26
L T [T )11 do] g - Tt To R =B A \VZ- 1 - Lot Lo B PP 26
P2 L -1 To e (S 6F-ToT- Tt 1 7 Tot- Lo N PP 27
10, Geral-FiNal «o.uuiineiiiiii e 28

Agrupamento de Escolas Manuel da Maia TEIP Pagina 2 de 31



1.

Identificacdo da UO

Agrupamento de Escolas Manuel da Maia
Morada: Rua Freitas Gazul, n° 6, 1350-149 Lisboa
Telefone: 21 392 88 70

Fax: 21 395 56 06
Email Institucional: eb23.manuelmaia@escolas.min-edu.pt

Email da Direcao: ebmanueldamaia@gmail.com

Diretora: Filomena Maria Corréa Leite Pinto

Email da diretora: fleitepinto@netcabo.pt
Coordenadora TEIP: Ana Teresa Correia Silva e Silva

Email da Coordenadora: anasilva.silva@hotmail.com

2. Contextualizacao/Caraterizacao

2.1.

Caraterizacao do Meio

0 Agrupamento de Escolas situa-se na area de influéncia das freguesias de Campo de Ourique e da Estrela.

2.1.1. Freguesia de Campo de Ourique

A freguesia de Campo de Ourique recebe a denominacao do bairro de Campo de Ourique, antiga terra de

quintas pertencentes a Campolide. Projetado por Frederico Ressano Garcia, ap6s a implantacdo da

Republica em 1910, compreende o retangulo entre as ruas Ferreira Borges e Tomas de Anunciacdo, Campo

de Ourique e Saraiva de Carvalho.
A freguesia de Campo de Ourique abrange as freguesias anteriormente designadas de Santa Isabel e Santo

Condestavel.
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A freguesia de Campo de Ourique resulta da agregacdo das antigas frequesias de Santa
Isahel e Santn Candestavel

Dados Gerais

« Area: 1,65km2

+ Populacdo (2011): 22.132

+ Eleitores (2012): 21.788

+ Alojamentos (2011): 13.815

7 Contactos / Executivo
Caracterizacdo Social (349 KB)
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Caracterizagéao social da freguesia de Campo de Ourique - A populagéo através dos censos 2011

2.1.2. Freguesia da Estrela

Um convento beneditino fundado em 1572, dedicado a Nossa Senhora da Estrela, esta na origem do nome

desta nova freguesia. O edificio é hoje ocupado pelo Hospital Militar Principal.

A freguesia da Estrela agrega as antigas Lapa, Santos-o-Velho e Prazeres.
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A freguesia da Estrela resulta da agregacdo das antigas freguesias da Lapa, Santos-

o-Velho e Prazeres.

Dados Gerais

« Area: 2,71km2

« Populac3do (2011); 20.116

* Eleitores (2012). 18.384

+ Alojamentos (2011): 13.144

7 Contactos / Executivo
Caraterizagdo Social (346 KB)
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2.2. Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Manuel da Maia, criado em 28 de maio de 2004, por despacho da

Regional de Educacao de Lisboa integra os seguintes estabelecimentos de ensino:

Escola Basica de 2.° e 3.° ciclo Manuel da Maia;
Escola Basica de 1.° ciclo com Jardim de Infancia Santo Condestavel;
Escola Basica de 1.° ciclo com Jardim de Infancia Vale de Alcantara;

Escola Basica de 1.° ciclo com Jardim de Infancia Fernanda de Castro.

2.2.1. Breve caraterizacao da populacao escolar

Direcao

O Agrupamento de Escolas Manuel da Maia é frequentado por 1015 alunos maioritariamente das freguesias

de Campo de Ourique e Estrela. Acolhe ainda alunos oriundos de outros pontos da cidade e de localidades

periféricas (Amadora, Odivelas, Almada, Oeiras, etc.) por forca da atividade profissional dos

pais/Encarregados de Educacao estar localizada na zona de influéncia do Agrupamento.

Escola Masculino Feminino Total Repetentes
Escola Bdsica de Santo Condestavel, Lisboa 165 124 289 20
Escola Bdsica Fernanda de Castro, Lisboa 45 28 73 3
Escola Bdsica de Vale de Alcantara, Lisboa 69 52 121 12
Escola Bdsica Manuel da Maia, Lisboa 308 224 532 125
Totais 587 428 1015 160

Quadro 1 - Escolas e numero de alunos do Agrupamento

Nivel Masculino Feminino Total

Ensino Pré-Escolar 87 63 150

1° Ciclo do Ensino Bdsico 192 141 333
2° Ciclo do Ensino Bdsico 126 85 211
3¢ Ciclo do Ensino Bdsico 182 139 321
TOTAIS 587 428 1015

Quadro 2 - Niveis de escolaridade e nimero de alunos do Agrupamento

0 agrupamento é frequentado por 100 alunos estrangeiros (9,9%) provenientes do Brasil, PALOPs, paises de

leste europeu, paises do sul da Asia e da China.

Destes alunos, 43 (4,2%) frequentam o Portugués Lingua Nao Materna.

Nivel Alunos estrangeiros a residir em Portugal
Ensino Pré-Escolar 10
1° Ciclo do Ensino Bdsico 31
2° Ciclo do Ensino Bdsico 23
3° Ciclo do Ensino Bdsico 36
Totais 100

Quadro 3 - Numero de alunos estrangeiros no Agrupamento
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Nivel Alunos - PLNM

Ensino Pré-Escolar 0

1° Ciclo do Ensino Bdsico 26
2° Ciclo do Ensino Bdsico 5
3° Ciclo do Ensino Bdsico 12
Totais 43

Quadro 4 - Numero de alunos com PLNM no Agrupamento

A zona de insercao do Agrupamento apresenta carateristicas muito diversificadas em termos econémicos,

sociais e culturais. Apenas 23,5% das maes (239) tem habilitacdes superiores ao 9° ano de escolaridade.

Nivel Maes com habilitacao superior ao 3° ciclo
Ensino Pré-Escolar ‘ 43
1° Ciclo do Ensino Bdsico ‘ 78
2° Ciclo do Ensino Bdsico ‘ 46
30 Ciclo do Ensino Bdsico ‘ 72

Totais ‘ 239

Quadro 5 - Numero de alunos com maes com habilitagées superiores ao 9° ano no Agrupamento

Os alunos das quatro escolas que constituem o Agrupamento sao, na maioria, oriundos de um meio
socioeconémico bastante carenciado e, em alguns casos, fazem parte de agregados familiares
desestruturados. Cerca de 11% dos alunos (108) esta inserido em familias monoparentais. Sao apoiadas
pelos servicos de acao social escolar 703 criancas e jovens (69,3%) sendo que 547 (53,9%) do total de

alunos tém escalao A. Frequentam o agrupamento 97 alunos com NEE (9,55%).

Nivel Familias monoparentais

Ensino Pré-Escolar 30

1° Ciclo do Ensino Bdsico 37
2° Ciclo do Ensino Bdsico 22
3° Ciclo do Ensino Bdsico 19
Totais 108

Quadro 6 - Numero de alunos pertencentes a familias monoparentais no Agrupamento

Nivel Escaldo A Escaldo B
Ensino Pré-Escolar 90 27
1° Ciclo do Ensino Bdsico 180 54
2° Ciclo do Ensino Bdsico 120 29
3° Ciclo do Ensino Bdsico 157 46
Totais 547 156

Quadro 7 - Namero de alunos do Agrupamento com ASE

Nivel Alunos com Necessidades Educativas Especiais
Ensino Pré-Escolar 1
1° Ciclo do Ensino Bdsico 30
2° Ciclo do Ensino Bdsico 29
3° Ciclo do Ensino Bdsico 37
Totais 97

Quadro 8 - Numero de alunos NEE do Agrupamento
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O peso dos fatores atras referidos traduz-se no insuficiente apoio familiar e nas diminutas expetativas face
a escola, elementos estruturantes e fundamentais na perspetiva e construcao de um futuro melhor que
carateriza a nossa populacao escolar.

A implementacao das acdes do Projeto TEIP, desde o seu inicio, neste agrupamento, tem permitido uma
maior interacao entre o Agrupamento e a comunidade envolvente e ao mesmo tempo aumentando a

proximidade as familias.

Os resultados nos diversos dominios, avaliacdo interna, avaliacdo externa, disciplina e abandono

encontram-se detalhados nos quadros apresentados no ANEXO |.

2.2.2. Recursos Humanos

No agrupamento trabalham 126 pessoas: 91 docentes, 3 técnicos superiores, 5 técnicos administrativos e

14 assistentes operacionais.

Escol Pré-escolar 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Educagdo Apoio Educativo
scola
Especial

Escola Bdsica de Santo Condestdvel 4 9

Escola Bdsica Fernanda de Castro 1 2
Escola Bdsica de Vale de Alcdntara 2 4

Escola Bdsica Manuel da Maia - - 21 35
Totais 7 15 21 35 7 6

Quadro 8 - Distribuicao do pessoal docente por escolas e niveis de ensino

Escol Técnico Coordenador Assistente Assistente
scola
superior técnico técnico operacional
Escola Bdsica de Santo Condestdvel, Lisboa 7
Escola Bdsica Fernanda de Castro, Lisboa 2
Escola Bdsica de Vale de Alcantara, Lisboa 4
Escola Bdsica Manuel da Maia, Lisboa 3 1 4 14
Totais 3 1 4 27

Quadro 9 - Distribuicdo do pessoal ndo docente por categorias e escolas
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3. Diagnostico

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO/ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Empenho da direcao para a melhoria das condicoes de
trabalho dos atores escolares, concretamente do pessoal

docente e nao docente;

Empenho da direcdo para abertura da escola a
comunidade escolar, através de estabelecimento de novas

parcerias e aprofundamento das ja existentes;

Empenho da direcao para a mobilizacdo do pessoal
docente com vista a um maior envolvimento no projeto

educativo da escola;

Reconhecimento dos alunos que se distinguem por

exceléncia e/ou valor;

Integracdo da biblioteca da EB1 Santo Condestavel na
rede de bibliotecas escolares;

Inicio do desenvolvimento de trabalho colaborativo
regular entre professores através da realizacao de

reunibes mensais de  articulacado de  grupos

disciplinares/ano/pré-escolar;

Forte envolvimento dos alunos nos projetos e acées

extracurriculares desenvolvidas na escola;

Promocao de atividades que favorecem a participacao dos
EE na vida escolar;

Inicio de apoio a alunos estrangeiros a aprendizagem do

Portugués (Lingua Nao Materna);
Existéncia de Servicos de Psicologia e Orientacao;
Existéncia de Gabinete de Apoio ao Aluno;

Existéncia de clubes/salas de estudo/projetos destinados
especificamente a enquadrar os tempos livres dos alunos
e melhorar as suas aprendizagens fora do contexto de sala

de aula;
Reducao do abandono escolar;

Desenvolvimento de um processo continuo de

monitorizacao e avaliacdo das acdes implementadas no

agrupamento, por parte da equipa de autoavaliacao;

A maior parte das disciplinas  apresentam

sistematicamente resultados abaixo da média nacional;

Resultados da avaliagdo sumativa externa inferiores a

média nacional;

Inexisténcia de praticas de articulacdo entre os
diferentes ciclos de ensino, entre departamentos e entre
equipas multidisciplinares com prejuizo da
sequencialidade das aprendizagens e da uniformizacao

de estratégias de atuacao por parte dos docentes;

Dificuldades das chefias intermédias em exercerem o

papel
pares/chefias intermédias;

de supervisores pedagogicos junto dos seus

Reduzida partilha entre docentes dos ganhos com novas

praticas;

Resisténcia a mudanca/alteracdo de praticas por parte

dos professores;

Falta de consisténcia normativa nas praticas dos

docentes no que respeita a atuacdo face a

comportamentos de indisciplina dos alunos;

Persisténcia de comportamentos de indisciplina no 2° e
3° ciclo de escolaridade;

Diminuto empenho dos alunos nas tarefas escolares;

Taxas de absentismo e falta de pontualidade acentuadas

desde o pré-escolar até ao 3° ciclo;

Fraca divulgacao junto de toda a comunidade escolar das

“boas praticas” e melhorias de resultados ja

conseguidos;
Imagem negativa do Agrupamento junto da comunidade;

Instalacdoes degradadas no Edificio Sede. Esta questado
tem vindo a assumir contornos mais problematicos, uma
vez que tem impedido a inscricdo/matriculas de alunos
residentes

na freguesia de Campo de Ourique,

provenientes de estratos sociais médio e médio alto.

Agrupamento de Escolas Manuel da Maia
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

Fortalecimento da rede de parcerias com instituicoes
locais e regionais;

Localizacao privilegiada das escolas do agrupamento
(servicos, comércio, transportes ...);

Forte conhecimento da comunidade envolvente
(nomeadamente pais) por parte dos professores efetivos,
0 que possibilita a resolucao rapida de muitos problemas
relacionados com os alunos;

Integracao deste Agrupamento numa microrrede de
escolas TEIP;

Envolvimento de todos os professores e alunos na
construcao de um manual de procedimentos disciplinares
com vista a criacdo de uma atuacdo normativa comum;
das “boas dinamicas ja

Aplicacao praticas” e

desenvolvidas nas escolas do 1° ciclo a escola sede;

Alteracado dos procedimentos de avaliacao e
estabelecimento de pequenas metas que levem a
melhoria do sucesso escolar dos alunos;

Aprofundamento das coadjuvacoes e  parcerias

pedagogicas em sala de aula visando a alteracdo de
praticas pedagogicas;

Novas ofertas educativas - constituicao de uma turma do
ensino vocacional na area do desporto;

Desenvolvimento de um plano anual de
formacao/capacitacao destinado a todos os trabalhadores
com vista a uma otimizacao da sua pratica profissional e
consequente melhoria do servico educativo prestado;
Previsivel constituicdo de uma Associacao de Pais.
Aprofundamento do trabalho da equipa de autoavaliacao
no sentido envolver toda a comunidade escolar no
processo de monitorizacao e avaliacao das acoes
implementadas no agrupamento;

Envolvimento de toda a comunidade escolar na construcao
do novo projeto educativo do Agrupamento;

Renovacao do corpo docente, com aumento do nimero de
professores efetivos (no concurso de professores a ter
lugar este ano letivo);

Criacao de uma equipa (composta por diferentes atores
escolares - docentes, pais e ndao docentes) com vista a
melhoria da comunicacao interna e divulgacao de

informacao para o exterior do Agrupamento.

Aumento do nimero de alunos com NEE;
Aumento do numero de alunos estrangeiros que nao
dominam o Portugués;

Decréscimo da taxa de natalidade e consequente reducao
do numero de alunos matriculados nas escolas do
Agrupamento;

Instabilidade do corpo docente;

Colocacao tardia de professores;

Fraco acompanhamento das familias nos percursos
escolares dos seus filhos;

Caréncia de Assistentes Operacionais;

Concorréncia direta na captagao de publicos escolares
por parte de outros estabelecimentos de ensino nao TEIP
situados na mesma zona de influéncia do Agrupamento;
Agravamento das fracas condigdes socioecondmicas da
familias dos alunos

esmagadora maioria das que

frequentam o Agrupamento
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4. Identificacdo das Areas de Intervencéo Priorizadas

As areas de intervencao prioritarias que abaixo se explicitam, foram identificadas apos ter sido efetuada
uma ampla consulta a opinido dos docentes, alunos e Encarregados de Educacdo do Agrupamento.

Esta recolha de opinides junto dos professores foi realizada em dois momentos distintos: inicialmente,
realizou-se um “Dia de Reflexao” onde participaram todos os professores do Agrupamento. Nesse dia,
todos os professores, divididos em grupos, identificaram os problemas que deveriam ser objeto de uma
atencao privilegiada e medidas de intervencao a desenvolver. Posteriormente, a Direcao do Agrupamento
pediu a todos os grupos disciplinares/departamentos para refletirem novamente sobre os principais
problemas com que o Agrupamento se defronta e sugerirem as acoes a desenvolver para serem incluidas
no Projeto Educativo, que se encontra em reformulacao, e no Plano de Melhoria TEIP para os proximos
trés anos.

Num outro momento, envolveram-se os alunos, através dos delegados de turma. A Direcdo do
Agrupamento reuniu duas vezes com os delegados de turma, pedindo-lhes a sua opiniao sobre os principais
problemas da escola e sugestdes para a sua resolucao.

Por fim, foi também pedida aos encarregados de educacao a sua opinido, através do preenchimento de um
inquérito por questionario, sobre os aspetos prioritarios que deveriam ser melhorados no Agrupamento.
Esta ampla consulta permitiu concluir que para a esmagadora maioria de todos os atores escolares, a
indisciplina deveria ser assumida como a principal prioridade do Agrupamento.

Nesse sentido, um grupo de professores de diferentes areas disciplinares, em conjunto com a Direcao,
definiu o plano de melhoria a executar, no qual estado incluidas algumas das medidas apresentadas pelos

professores, alunos e pais hos momentos de consulta de opinidao anteriormente explicitados.

AREAS / PROBLEMAS DE

. . OBJETIVOS GERAIS
INTERVENCAO PRIORITARIA

- reduzir o nUmero de ocorréncias disciplinares dando prioridade

1 - Indisciplina
P aos 5° e 7° anos.

2 - Absentismo e falta de - reduzir o nimero de alunos que ultrapassa o limite de faltas e
pontualidade dos alunos chega sistematicamente atrasado.

3 - Fraco acompanhamento das
familias relativamente ao processo
de escolarizacao dos filhos

- envolver os EE no acompanhamento efetivo dos seus educandos e
na vida da escola.

4 - Elevados indices de insucesso - Aumentar as taxas de aproveitamento escolar a Portugués e
escolar a Portugués e Matematica Matematica nos 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico.
5. Metas

As metas definidas para o horizonte 2016/2017, para cada dominio, foram obtidas a partir do valor inicial

correspondente a média dos trés Gltimos anos (desde o ano letivo 2011/2012 a 2013/14) e cumprem, para

Agrupamento de Escolas Manuel da Maia TEIP Pagina 10 de 31




cada ano escolar, a classificacdo final minima exigida, conforme documento “Linhas orientadoras para a
elaboracéo do PPM”, da DGE em 2015.
Estas metas estdo em consonancia com os objetivos gerais do Projeto Educativo nomeadamente OG1.1 -

Fomentar a melhoria das aprendizagens, aumentando a qualidade do sucesso; 0G1.2 - Aumentar a taxa

global de sucesso escolar; OG2.1 - Promover competéncias sociais e prevenir o abandono e o absentismo

escolar e 0G3.1 - Reforcar a articulacdo intra e interdepartamental e o trabalho colaborativo.

No quadro abaixo agregaram-se as metas, por indicador, as quais foram obtidas dos valores desagregados

(anos de escolaridade, provas finais de ciclo realizadas e ciclos de escolaridade) conforme Anexo I.

Classificacdo alcancada / a alcangar...

2013/2014 | 2014/15 2015/16 2016/17
(Ponto de | (melhoria | (melhoria | (melhoria
partida =|em relacao | em relacao | em relacao
média dos | média dos|média dos|média dos
Gltimos 3| Gltimos 4 | Ultimos 5| Gltimos 6
Dominio Indicador anos) anos) anos) anos)
A - Distancia da fcx de sucesso -23,50% -18,50% 17,25% 15,42%
para o valor nacional
1 - Sucesso Escolar na
avaliacao externa o L
B - letanCIa da ClaSSlleagaO -0,49 10,39 0,37 0,35
média para o valor nacional
A - Taxa de insucesso 19,55% 14,55% 11,36% 10,69%
2 - Sucesso Escolar na
avaliacao interna B - percentagem de alunos
com classificacao positiva a 52,09% 56,09% 57,09% 60,00%
todas as disciplinas
3 - Interrupcao precoce
do percurso escolar Taxa de interrupcao precoce 4,12% 4,11% 3,09% 2,93%
(risco de abandono)
4 - Indisciplina Numero de medidas 1,12 0,95 0,92 0,89
disciplinares por aluno
Classificacao final 0,5 0,6 0,75 0,85

Situacdo alcancada / a alcancar
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Metas a alcancar

Numero de medidas disciplinares por aluno

Taxa de interrupgdo precoce

B - percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

A- taxa de insucesso -
O

A- Distancia da tx de sucesso paraValoEnacionals
—

-60,00% -40,00% -20,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

2016/17 (melhoria em relagdo média dos Ultimos 6 anos) M2015/16 (melhoria em relagdo média dos Ultimos 5 anos)

M 2014/15 (melhoria em relagdo média dos ultimos 4 anos) M2013/2014 (Ponto de partida = média dos ultimos 3 anos)

As metas enunciadas traduzem uma melhoria sustentada e exequivel ao nivel dos diversos dominios.
Assim, consideramos que no Dominio 1 - Sucesso escolar na Avaliacd@o Externa, os resultados poderao vir a
ser mais rapidamente atingidos no 1° ciclo (4° ano). A sua repercussdao nos ciclos seguintes sera
gradualmente visivel, perspetivando-se uma melhoria nos anos finais deste Plano Plurianual de Melhoria.
Realcamos que o agrupamento propde-se atingir classificacdes anuais acima dos minimos obrigatorios,
mostrando querer sair do impasse em que se tem encontrado, ambicionando assim, no final do prazo uma
classificacao final de 0,85 (superior a 0,7 obrigatdria), sustentada na conviccao que no Dominio 2 - Sucesso
Escolar na avalia¢do Interna os resultados venham a ser significativamente melhores, fruto de diversas
acoes internas, de mudanca de praticas de sala de aula, de articulacado curricular vertical e horizontal,
detecdo precoce de dificuldades e implementacao de apoios adequados.

No ambito do TEIP propomos de seguida as acdes estratégicas que contribuirdo para a consecucao das

metas enunciadas.
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6. Acao estratégica

6.1. Acobes de Melhoria a implementar

6.1.1. “Olimpiadas Manuel da Maia”

— Eixo(s) de intervencao em que se insere:

1. Promover o sucesso escolar

2. Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina
3. Gestao e Organizacao
4

Relacao Escola - Familia Comunidade

—  Areas/Problema(s) a que a acio pretende dar resposta:

A. Indisciplina

B. Absentismo e falta de pontualidade dos alunos

C. Fraco acompanhamento das familias no processo de escolarizacdo dos filhos
D. Elevados indices de insucesso escolar a Portugués e Matematica

— Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao

0G1.1 - Fomentar a melhoria das aprendizagens, aumentando a qualidade do sucesso;

0G1.2 - Aumentar a taxa global de sucesso escolar;

0G2.1 - Promover competéncias sociais e prevenir o abandono e o absentismo escolar

OG3.1 - Reforcar a articulacéo intra e interdepartamental e o trabalho colaborativo.

0G4.1 - Valorizar a importéncia e a imagem da escola, promovendo a relacdo escola-familia-

comunidade

— Objetivo(s) especificos da acdo

Reducao da indisciplina;

Implementacao de sistemas de tutorias e apadrinhamentos entre os alunos mais velhos (7°, 8° e 9°
anos) e os alunos mais novos (5° ano) para que estes possam ser acolhidos e orientados na sua entrada
no 2° ciclo e acompanhados do ponto de vista da regulacao dos comportamentos;

Promocao de uma melhor articulacao entre os diferentes niveis de ensino;

Reducao do absentismo;

Fortalecimento da relacdo Familia-Escola;

Melhoria dos resultados escolares a Portugués e Matematica nos 1°, 2°, 5° e 7° anos.

Espera-se também que estas acdes tenham repercussoes visiveis nos resultados escolares de todo o

Agrupamento no final do 3° ano de aplicacao do plano de melhoria TEIP.
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Descricao

As Olimpiadas Manuel da Maia pretendem transformar o ano letivo 2015-2016 num evento global de
grandes dimensodes a semelhanca dos Jogos Olimpicos que irao decorrer no Rio de Janeiro em 2016.
Cada turma serd uma “nagao”, cada ano de escolaridade (do 5° ao 9°) um “continente” e cada familia
um dos “povos” participantes.

Sera desenvolvido um conjunto de acdes centradas na ideia das “Olimpiadas” - Campeonatos
Desportivos; Concursos e Campeonatos no ambito das disciplinas ndo desportivas, como por exemplo,
Jogo do 24; concurso de desenho livre, concurso de poesia, problema da semana; melhores
classificacoes a Portugués e Matematica - partindo do facto de o préximo ano ser um ano olimpico e

de se vir a iniciar uma turma de ensino vocacional na area do desporto.

Estas olimpiadas irdo incluir também acdes que visam a reducdo da indisciplina, do absentismo e do
fortalecimento da relacdo Familia-Escola através de reforcos a comportamentos positivos,
nomeadamente, através da atribuicao de prémios as turmas e alunos com melhores comportamentos e
as turmas e alunos com menos faltas. Para além disso, sera elaborado um ranking de Encarregados de
Educacdo com base nos indices de pontualidade e assiduidade dos educandos.

Os alunos melhores classificados do 7°, 8° e 9° anos, no final do primeiro ano de execucao do projeto,
serao selecionados para serem os tutores/padrinhos dos alunos do 5° ano que vao integrar a escola no
ano seguinte.

Num primeiro ano, o projeto aplicar-se-a prioritariamente a escola sede, alargando-se, nos anos
seguintes, aos restantes estabelecimentos do Agrupamento.

Numa perspetiva de triénio, as Olimpiadas Manuel da Maia pretendem ser o pilar de cada ano letivo

desenvolvendo-se nas seguintes 3 etapas:

v’ 2015/2016 - Implementacdo - Estruturacdo e aplicacdo do projeto na Escola Sede do
Agrupamento, envolvendo todas as turmas do 2° e 3° ciclos. Serao mobilizados todos os docentes
das disciplinas e projetos/clubes cujos conteldos trabalhados se articulem mais diretamente com

as Olimpiadas (Matematica; Educacao Fisica; Portugués; Inglés; Expressdes).

v' 2016/2017 - Alargamento - Integracao das Escolas de primeiro Ciclo do Agrupamento no projeto,

envolvendo todos os alunos de Pré-escolar e 1° ciclo e respetivas familias.

v' 2017/2018 - Aperfeicoamento - Consolidacao do projeto e eventual reformulacao/melhoria, apos

monitorizacao e avaliacdo entretanto efetuadas com vista a sua replicacao nos anos futuros.

Todo o ano escolar funcionara como um ano Olimpico, onde as varias turmas estarao em “competicao”
para conseguirem os melhores resultados no ambito da indisciplina - a melhor turma a nivel de
comportamento e o aluno com mais pontuacdo no dominio do bom comportamento -; no ambito da
reducao do absentismo - a turma com menos faltas e o aluno com mais pontuacao na assiduidade e
pontualidade- e no dominio do fortalecimento da relacdao Familia-Escola - os EE cujos filhos obtenham
a pontuacao mais elevada na pontualidade e assiduidade.

A tabela de pontos sera atualizada no final de cada més, de forma a produzir picos mensais de
motivacao e permitir aos alunos uma percecao relativamente rapida dos seus desempenhos e ganhos

produzidos.
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Estes resultados serao regular e amplamente divulgados junto de toda a comunidade escolar, na

pagina da escola, no jornal “Maia Palavra Basta”, nos placards do atrio e na radio escolar.

— ldentificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver no ambito da acéo:

Centrando-nos apenas na primeira etapa da acao - Implementacdo - 2015/2016, estabelece-se o
seguinte cronograma:
v' Julho de 2015 - Organizacao geral
o Definicao da equipa de coordenacao e das equipas de gestao das diferentes acoes.
o Desenvolvimento da tabela de pontos a aplicar nas seguintes areas:
» Disciplinar
e Existéncia e auséncia de Faltas Disciplinares (intervalos de 15 dias)
e Existéncia e auséncia de sancoes disciplinares
e Participacées positivas e negativas do DT
e Participacdes positivas e negativas do Conselho de Turma
e Participacodes positivas e negativas dos AO
e Louvores por bons comportamentos
=  Absentismo e Abandono
e indices de pontualidade
o indices de absentismo
* Académica - Esta dimensdo serd desenvolvida em estreita articulacGo com a
Turma +, pelo que sé serdo envolvidas na competic@o as turmas abrangidas por
este projeto. Neste caso em particular serdo premiadas as turmas e alunos que
obtiverem melhores resultados a Portugués e a Matemadtica.
e Sucesso a Portugués e Matematica no 1° e 2° ano de escolaridade;
e Sucesso a Matematica em trés turmas no 5° ano de escolaridade;
e Sucesso a Portugués em trés turmas no 7° ano de escolaridade;
o Preparacao dos documentos para apresentacao do projeto a toda a comunidade escolar

para divulgacao geral

v" Setembro 2015 - Divulgacao
= Professores e técnicos especializados - reunido geral para informacao e
sensibilizacdo a participacdo empenhada de todos os professores. Nessa reunido
prevé-se a entrega do Manual de Procedimentos disciplinares (entretanto
elaborado com base numa recolha extensiva de opinides junto dos professores,
alunos e pais).
Este documento sera fundamental para que todos os professores atuem de forma
idéntica relativamente as situacdes de indisciplina (desenvolvendo, assim, uma
consciéncia normativa comum) e se possa mais justamente atribuir as pontuacdes

aos alunos/turmas com melhor comportamento.

»  Alunos - realizacao de 5 reunides (uma com todos os alunos do 1° e 2° ano; uma

com todos os alunos de 5° e 6° ano; outra com todos os alunos do 72 ano; outra
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com todos os alunos de 8° e uma outra com todos os alunos do 9° ano) para
informacao e sensibilizacdo a sua participacdo empenhada nas Olimpiadas Manuel
da Maia;

Nessa reunido prevé-se a entrega do Manual de Procedimentos disciplinares
(entretanto elaborado com base numa recolha extensiva de opinides junto dos
professores, alunos e pais) para os motivar a atingir as metas definidas nas

“Olimpiadas Manuel da Maia”.

* Encarregados de Educacdo - reunido geral para informacao e sensibilizacdo a
participacao empenhada de todos os EE;
Nessa reunido prevé-se a entrega de uma simula do Regulamento Interno do
Agrupamento e do Manual de Procedimentos disciplinares (entretanto elaborado
com base numa recolha extensiva de opiniées junto dos professores, alunos e

pais).

O conhecimento destes documentos permitira envolver mais e melhor os pais na
prevencao de comportamentos de indisciplina por parte dos filhos e motiva-los

para atingirem as metas definidas nas “Olimpiadas Manuel da Maia”.

» Assistentes Operacionais - reunidao geral para informacao e sensibilizacdo a
participacao empenhada de todos os AO;
Nessa reunido prevé-se a entrega do Manual de Procedimentos disciplinares
(entretanto elaborado com base numa recolha extensiva de opinides junto dos

professores, alunos e pais).

O conhecimento destes documentos permitira envolver mais e melhor os
funcionarios na prevencao de comportamentos de indisciplina por parte dos
alunos e motiva-los para atingirem as metas definidas nas “Olimpiadas Manuel da
Maia”.

o Definicdo mais especifica das atividades a integrar a area das Competicoes
= Definicdo de coordenacdes das acoes
* Articulacao de calendario

» Logistica

v" Outubro a Dezembro 2015 - Preparacao
o Procura de parcerias para os prémios a atribuir
= Por Evento
= A melhor Turma de cada ano no final das Olimpiadas
e Articular com Comité Olimpico Portugués (COP) a possibilidade de prémios
relacionados com a participacao nacional nos Jogos Olimpicos do Rio de
Janeiro 2016
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o Assistir a cerimonias oficiais com os atletas

o Visitas a treinos ou outros eventos oficiais
Aos Alunos de cada ano de escolaridade que tiverem maior pontuacao na assiduidade e
pontualidade

Aos alunos de cada ano com mais louvores e participacoes “positivas”

*  Prémio Fair-play

e Individual ou coletivo

o ldentidade das Turmas
» Criacao do logo e bandeira
» Criacao de hino

= Definicao dos participantes de cada turma pelos diferentes eventos

o Preparacao da Cerimonia de Abertura
= Espetaculo
= Desfile das Turmas
*  Articulacao com os Jogos Olimpicos
e Colaboracao COP

e Atletas Olimpicos convidados

o Festa de Natal = Cerimédnia de Abertura das Olimpiadas da EB23 Manuel da Maia

v' Janeiro a Junho 2016 - Execugéo
o Dinamizacao de todo o projeto na sua plenitude
o Preparacao da Ceriménia de Encerramento

o Festa final do ano = Cerimdnia de encerramento das Olimpiadas da EB23 Manuel da Maia

v" Junho/Julho 2016 - Premiacao
o Caso exista a possibilidade de atribuicdo de prémios que envolvam:
= Visitas
= Acampamento

— Publico-alvo

Toda a comunidade escolar associada aos 2° e 3° ciclos; professores e alunos abrangidos pelo projeto

Turma +.

— Indicadores a monitorizar (no final de cada ano de execucao do projeto)

v" Numero de professores envolvidos
v" Numero de turmas envolvidas

v" Numero de alunos envolvidos
v

Taxa de assiduidade dos alunos
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indices de pontualidade dos alunos

NUmero de trabalhos de casa realizados

NUmero de ocorréncias disciplinares

NUmero de encarregados de educacao presentes nas cerimonias
NUmero de parceiros envolvidos no projeto

Grau de satisfacao dos encarregados de educacao

Grau de satisfacao dos alunos

Grau de satisfacao dos professores

Grau de satisfacao do pessoal nao docente

AN N N N N N N N N

Taxa de sucesso a Portugués e Matematica dos alunos envolvidos no Projeto Turma + (todos os

alunos do 1° e 2° ano; 3 turmas do 5° ano e 3 turmas do 7° ano).

— Resultados esperados/critérios de sucesso que se espera ver alcancados/cumpridos

A) No final do primeiro ano de execucao do projeto:
— Envolvimento de, pelo menos, 50% dos professores do 2° e 3° ciclos;
— Envolvimento de, pelo menos, 30% dos encarregados de educacao dos alunos do 2° e 3° ciclos;
— Envolvimento de todas as turmas em pelo menos uma das competicoes atras identificadas;
— Reducdo em 10% do nimero de faltas de presenca dos alunos;
— Aumento em 10% dos indices de pontualidade dos alunos ao primeiro tempo letivo;
— Aumento em 10% do nimero de trabalhos de casa realizados;
— Diminuicdao em 10% do nimero de ocorréncias disciplinares;
— Aumento em 10% dos resultados escolares obtidos a Portugués e Matematica no 1° e 2° ano de

escolaridade; Matematica no 5° ano (3 turmas) e Portugués no 7° ano (3 turmas).

B) No final do segundo ano de execucao do projeto:
— Envolvimento de, pelo menos, 50% dos professores do 1° ciclo e 25% dos educadores;
— Envolvimento de, pelo menos, 30% dos encarregados de educacao dos alunos do 1° ciclo e 10%
dos encarregados de educacao do pré escolar;
— Envolvimento de, pelo menos, 60% dos professores do 2° e 3° ciclos;
— Envolvimento de, pelo menos, 40% dos encarregados de educacao dos alunos do 2° e 3° ciclos;
— Envolvimento de todas as turmas em pelo menos duas das competicdes atras identificadas;
— Reducao em 10% do nimero de faltas de presenca dos alunos;
—  Aumento em 10% dos indices de pontualidade dos alunos ao primeiro tempo letivo;
— Aumento em 10% do numero de trabalhos de casa realizados;
— Diminuicdo em 10% do nimero de ocorréncias disciplinares;
— Aumento em 10% dos resultados escolares obtidos a Portugués e Matematica no 1° e 2° ano de

escolaridade; Matematica no 5° ano (3 turmas) e Portugués no 7° ano (3 turmas).

C) No final do terceiro ano de execucao do projeto:
— Envolvimento de, pelo menos, 60% dos professores do 1° ciclo e 50% dos educadores;

— Envolvimento de, pelo menos, 40% dos encarregados de educacao dos alunos do 2° e 3° ciclos;
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— Envolvimento de, pelo menos, 70% dos professores do 2° e 3° ciclos;

— Envolvimento de, pelo menos, 50% dos encarregados de educacao dos alunos do 2° e 3° ciclos;

— Envolvimento de todas as turmas do 2° e 3° ciclos em pelo menos trés das competicoes atras
identificadas;

— Reducao em 10% do nimero de faltas de presenca dos alunos;

—  Aumento em 10% dos indices de pontualidade dos alunos ao primeiro tempo letivo;

— Aumento em 10% do nimero de trabalhos de casa realizados;

— Diminuicao em 10% do nimero de ocorréncias disciplinares;

— Aumento em 10% dos resultados escolares obtidos a Portugués e Matematica no 1° e 2° ano de

escolaridade; Matematica no 5° ano (3 turmas) e Portugués no 7° ano (3 turmas).

— Distribuicao de Responsabilidades

Equipa de coordenacao de todo o projeto, uma equipa de gestao por cada iniciativa a ser desenvolvida
e equipa de coordenacao do Projeto Turma +. Em cada uma destas equipas estara um elemento do

Conselho Pedagogico.

—  Participantes / Recursos

Esta acao necessita de uma mobilizacdo de todo o corpo docente, técnicos especializados, assistentes
operacionais e encarregados de educacdao e sera enriquecida pelas parcerias que se consigam
estabelecer na fase de preparacdo da acdo, nomeadamente naquelas que tém ligacdo direta ao
movimento Olimpico:

v" Comité Olimpico de Portugal

v Associacao de Atletas Olimpicos

v Atletas Olimpicos
v

Federacoes Desportivas
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6.1.2. “Dia do Encarregado de Educacao / Dia da Familia” para os 2° e 3°s ciclos

Eixo(s) de intervencao em que se insere:

4 - Relacao Escola - Familia Comunidade

Areas/Problema(s) a que a acio pretende dar resposta:

C - Fraco acompanhamento das familias no processo de escolarizacdo dos filhos

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao

0G2.1 - Promover competéncias sociais e prevenir o abandono e o absentismo escolar
0G4.1- Valorizar a importéncia e a imagem da escola, promovendo a relacdo escola-familia-

comunidade

Melhorar uma iniciativa ja implementada ha varios anos no agrupamento e que tem vindo a aproximar as

familias da escola.

Objetivo(s) especificos da acdo

v" Promover o conhecimento mais personalizado da vida escolar dos filhos junto das familias (pais
poderem conhecer todos os professores dos filhos e terem conhecimento de comportamentos e
atitudes positivas desenvolvidas pelos educandos);

v Desenvolver estratégias de comunicacao positiva entre professores e encarregados de educacao,
de forma a quebrar-se o habito de se chamarem os pais a escola apenas quando ha problemas
e/ou para fornecer elementos negativos sobre os alunos;

v' Aumentar a participacao das familias no acompanhamento da vida escolar dos seus educandos;

v" Sensibilizar as familias para a importancia das normas e valores escolares (assiduidade;
pontualidade; bom relacionamento interpessoal) e para a importancia do sucesso escolar dos seus
educandos.

v Reforcar junto das familias a importancia de uma acao colaborativa entre pais e professores para

0 sucesso escolar dos seus filhos.

Descricao

Dia dos Encarregados de Educacao: Atendimento individual aos encarregados de educacao dos alunos
do 2° e 3° ciclos realizado por todos os professores - uma manha ou tarde no 1° periodo de cada ano
letivo;

Dia da Familia: Atendimento individual aos encarregados de educacao dos alunos no 2° periodo de
cada ano letivo, durante todo o dia. Num dos periodos desse dia, os pais sao convidados a participar

nas atividades desportivas e culturais dinamizadas pelos professores e alunos.

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver no ambito da aco:

No inicio do ano letivo, todos os professores dardo a conhecer aos alunos os objetivos do Dia do

Encarregado de Educacado/Dia da Familia. Nessa altura, irdo solicitar aos alunos que desenvolvam um
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comportamento/atitude ou resultado académico especialmente positivo para poderem depois

transmitir aos pais no dia do EE e Dia da Familia.

Durante uma manha ou uma tarde do 1° periodo, os professores de cada disciplina estao divididos por
salas e disponiveis para falar com os encarregados de educacao.

Cada professor tera previamente preparada uma informacédo especialmente positiva sobre cada aluno
para transmitir aos respetivos encarregados de educacao;

Prestara também informacdes sobre a evolucdo académica e comportamental dos educandos e
sugestoes de acompanhamento da vida escolar;

Solicitara ainda a cada pai informacdes sobre os filhos assumindo explicitamente que estas

informacdes poderao ser fundamentais para a melhoria dos processos educativos.

— Publico-alvo

Pais e Encarregados de Educacao

— Indicadores a monitorizar

NUmero de encarregados de educacao presentes
Taxa de assiduidade dos alunos

indices de pontualidade dos alunos

NUmero de trabalhos de casa realizados

NUmero de ocorréncias disciplinares

AN N R

Grau de satisfacao dos encarregados de educacao sobre a realizacdo do Dia do EE e Dia da familia

— Resultados esperados/critérios de sucesso que se espera ver alcancados/cumpridos

— Aumento em 10% do n° de encarregados de educacao presentes no dia do EE e Dia da Familia
— Reducao de 10% do n° de faltas de presenca dos alunos

— Aumento em 10% dos indices de pontualidade dos alunos ao primeiro tempo letivo

— Aumento em 10% do nimero de trabalhos de casa realizados

— Diminuicdo em 10% do nimero de ocorréncias disciplinares

— Distribuicao de Responsabilidades

Diretores de turma e coordenador dos diretores de turma

— Participantes / Recursos

Professores, alunos e pais do 2° e 3° ciclos
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6.1.3. “Projeto Turma +”

— Eixo(s) de intervencao em que se insere:

1-  Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

—  Areas/Problema(s) a que a acdo pretende dar resposta:

Insucesso escolar

— Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao

0G1.1 - Fomentar a melhoria das aprendizagens, aumentando a qualidade do sucesso;

0G1.2 - Aumentar a taxa global de sucesso escolar;

— Objetivo(s) especificos da acdo

Intervir precocemente na identificacdo de dificuldades na aprendizagem do Portugués e Matematica
no inicio da vida escolar dos alunos;

Promover a melhoria de conhecimentos nas disciplinas de Portugués e Matematica no 1°, 2° e 3° ciclos;
Direcionar esta intervencao para os alunos que se encontram em anos de iniciacao de novo ciclo de

ensino

— Descricao

Criacao de grupos de homogeneidade relativa, flutuantes ao longo do ano. Estes grupos, provenientes
de varias turmas dentro de um determinado ano de escolaridade, desenvolvem parte da sua atividade
letiva no interior da chamada Turma mae e uma outra parte, em conjunto com grupos de

homogeneidade idéntica provenientes de outras turmas, na designada Turma +.

— ldentificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver no ambito da acéo:

Definicao dos critérios de homogeneidade relativa; elaboracdo de um teste de diagnostico;
planificacao articulada envolvendo os professores da turma mae e da turma +; elaboracao e aplicacao
de instrumentos de avaliacdo comuns; debate semanal para afericdo/correcao de estratégias e

ajustamento da constituicao dos grupos.

— Publico-alvo

Todos os alunos do 1° e 2° ano de escolaridade; trés turmas de 5° ano e trés turmas de 7° ano de

escolaridade.

— Indicadores a monitorizar

v Estadio inicial de conhecimentos de cada aluno (avaliacao de diagnostico) com a criacao dos
subgrupos (Grupo -; grupo +: grupo ++)

v" Numero de alunos que constituem cada subgrupo
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v Alteracao do nimero de alunos em cada subgrupo ao longo do ano letivo.

v Nivel de conhecimentos adquirido por cada aluno, no final de cada periodo letivo.

— Resultados esperados/critérios de sucesso que se espera ver alcancados/cumpridos

— Aumento em 10% dos resultados escolares obtidos a Portugués e Matematica no 1° e 2° ano de

escolaridade; Matematica no 5° ano (3 turmas) e Portugués no 7° ano (3 turmas).

— Distribuicao de Responsabilidades

Equipa de coordenacédo do projeto “Olimpiadas Manuel da Maia” e equipa de coordenacao do Projeto

Turma +.

— Participantes / Recursos

Professores e alunos do 1° e 2° ano de escolaridade; professores e alunos de trés turmas do 5° e 7° ano
de escolaridade.

Recursos TEIP - 2 professores do grupo 110; 10 horas do grupo 300; 10 horas do grupo 500.
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6.1.4. Gabinetes de Atendimento a Alunos - GAA e GAP

Eixo(s) de intervencao em que se insere:

2 - Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

4 - Relacao Escola - Familia - Comunidade

Areas/Problema(s) a que a acéo pretende dar resposta:

A- Indisciplina
B- Absentismo e falta de pontualidade dos alunos

C- Fraco acompanhamento das familias relativamente ao processo de escolarizacdo dos filhos

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao

0G2.1 - Promover competéncias sociais e prevenir o abandono e o absentismo escolar
0G4.1- Valorizar a importéncia e a imagem da escola, promovendo a relacdo escola-familia-

comunidade

Objetivo(s) especificos da acdo

Divulgacao do Manual de Procedimentos Disciplinares e sensibilizacao ao seu bom cumprimento junto
dos alunos, pais e professores;

Melhorar a comunicacao das situacoes de indisciplina entre professores, diretores de turma, GAP e
familias;

Sensibilizar as familias para a importancia do acompanhamento do percurso escolar dos educandos
Promover uma reflexividade acrescida nos alunos relativamente aos seus comportamentos;
Estabelecimento com os alunos de metas e compromissos relativamente a sua assiduidade e
pontualidade

Mediacao junto das familias relativamente aos alunos em risco de abandono ou em situacdes de grave
indisciplina no sentido de se encontrarem as melhores solucdes para a alteracao de atitudes e

comportamentos.

Descricao

Gabinetes abertos a todos os alunos e seus familiares, orientados por técnicos especializados.

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver no ambito da aco:

Mediacao e gestao de conflitos;

Acompanhamento psicoldgico a alunos e familias em articulacdo com os servicos de Psicologia e
Orientacao e Educacao Especial da escola e com servicos do exterior;

Apoio personalizado aos alunos em articulacdo com os Diretores de turma e com a Direcao do

Agrupamento;
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Participacao em reunides promovidas pelas Autarquias no ambito das assembleias sociais de freguesia
que integram diversos parceiros que prestam apoio social as familias carenciadas dos alunos do

Agrupamento.

— Pdblico-alvo

Todos os alunos e familias da escola sede que se encontrem em risco

— Indicadores a monitorizar

v" NUmero de Atendimentos no GAP e no GAA livre ou no GAA orientado
Tipificacao das razées de procura de atendimento

Agentes que encaminharam os alunos para os gabinetes

ANEENERN

Resultados obtidos ao nivel da reducdo do abandono, absentismo e indisciplina nos alunos

intervencionados.

— Resultados esperados/critérios de sucesso que se espera ver alcancados/cumpridos

— Reducao das taxas de abandono, absentismo e indisciplina em 10%. Em funcao da monitorizacao
dos indicadores acima referidos poderao ocorrer ajustes no funcionamento e prioridades destes

gabinetes podendo inclusive dar origem a novas acées.

— Distribuicao de Responsabilidade

Técnicos especializados, diretores de turma e direcao do Agrupamento.

— Participantes

Técnicos, professores, alunos, familias e assistentes operacionais.

Recursos TEIP - 1 técnico de servico Social e 1 mediador de conflitos
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7. Cronograma

Anos letivos 2014/15 2015/16 2016/17
Responsaveis
Acdes / Ciclos de escolaridade |pré| 1 | 2 | 3 |pré/ 1 | 2 | 3 |pré| 1 2 3
Projeto Turma + X | X | X X | x| x X | X | x C°°r$§rl‘,ad°r
GAA e GAP X | X X | x x | x | Tecnicas

(recursos TEIP)

Coordenador dos
X | X X | X X | X Diretores de
Turma

Dia(s) do Encarregado de
Educacdo / Familia

Coordenador de

Olimpiadas Manuel da Maia X | X | X | X | X]|X .
Educacao Fisica

8. Monitorizacao e Avaliacao

A equipa de monitorizacdo do TEIP inclui um professor do 1° ciclo, um elemento da direcao, um elemento
do Conselho Geral e o Coordenador TEIP.

Dada a previsivel alteracao profunda do corpo docente para o proximo ano letivo, em resultado do
concurso de professores, o nome do responsavel sera posteriormente indicado.

A monitorizacdo e avaliacdo das acdes ocorrera semestralmente, nos meses de fevereiro e julho,
coincidindo com os momentos de elaboracao dos relatdrios semestral e final do TEIP.

Os instrumentos de recolha de dados sdo questionarios ja elaborados e aplicados neste ano letivo. A sua
reformulacao é da competéncia da equipa de monitorizacdo, com o apoio do perito externo.

Os questionarios sao on-line pelo que o seu tratamento estatistico é imediato. Subsequentemente sao
feitas reunides com os responsaveis pelas acdes no sentido de se discutirem resultados e redefinirem
estratégias.

Conjuntamente sao feitas analises de resultados académicos ou de cumprimento dos indicadores,
definidos em cada acdo, com o objetivo de aferir do cumprimento dos objetivos das mesmas e da
consecucao das metas.

Os resultados da monitorizacdo sdo apresentados e discutidos em Conselho Pedagdgico e nos respetivos
departamentos curriculares e ainda em reuniao geral de professores (duas vezes por ano letivo).

Prevé-se a continuidade do “Dia de Reflexao Teip”, em modelo Focus Grupo, no final de cada ano letivo
com a colaboracao do perito TEIP.

As conclusdes de todas as reunides anteriores servem para a reformulacdao dos planos de melhoria

subsequentes.

Agrupamento de Escolas Manuel da Maia TEIP Pagina 26 de 31




9. Plano de Capacitacgéao
Dominio Grupo-Alvo Tipologias Tematicas / Agoes
Dominio A - Gestao de Sala (professores; (TIPO 1 - Regulacdo do ambiente de sala
de Aula; técnicos; assistentes de aula; TIPO 2 Pedagogia
° Dominio B - Articulacéo e operacionais; diferenciada; TIPO 3 / 4 - Avaliacdo e
2 supervisao pedagogica; assistentes estratégias diversificadas de ensino /
E Dominio C - Monitorizagéo e administrativos) aprendizagem na area da Matematica /
g Avaliacao; do Portugués; TIPO 5 - Articulagdo e
< Dominio D - Metodologias supervisdo pedagogica; TIPO 6
Mais Sucesso; Monitorizacao e Avaliacao; TIPO7 / 8 - A
Dominio E - Gestao Escolar; Metodologia Fénix / TurmaMais); Tipo 9 -
Dominio F - Outras Relacionamento com a Comunidade
Educativa
- Docentes - todos . “Gestao de sala de aula” -
Dominio A 0S grupos; Tipo 1 - .
L Formacao Interna, em dois grupos
técnicos
.. Docentes - todos . Coaching em contexto escolar -
Dominio A Tipo 1 ,
0S grupos Nivel |
Docentes - -
Dominio E Coordenador PE e | Tipo 5 Os s?stemas LMS o trabalho de
o Direcao €quipa
3 Assistentes
S Dominios F operacionais e Tipos 9 Técnicas de atendimento ao Publico
administrativos
Docentes de todos
0s grupos, em
especial os Supervisao Pedagogica e a pratica
Dominio B coordenadores de | Tipo 5
docente
departamento /
disciplina e de
ano.
Docentes de
Dominio D portugués dos 3 Tipo 3/4 Gramatica e ensino do Portugués
ciclos
Docentes de
4] Dominio D matematica dos 3 | Tipo 3/4 Didatica da matematica
.‘é ciclos
on Docentes das
wv .
f'; Dominio D turmas. envolvidos Tipo 7/8 Metodologia “Turma +”
o no projeto Turma
E +
8 Equipa de
autoavaliacao e NP N
- . . Monitorizacao e avaliacao de
Dominio C equipa de Tipo 6 K ’

monitorizacao do
TEIP

projetos

Perito externo

Espera-se do perito externo a continuidade do apoio na identificacao dos pontos fracos e fortes e

prioridades do agrupamento tendo em vista a melhoria das aprendizagens / resultados, sendo um

interveniente ativo junto da equipa de monitorizacao e avaliacao do projeto TEIP. O seu contributo como

consultor deve continuar a resultar na reformulacdo dos instrumentos de recolha de dados e na analise e

interpretacao dos resultados, por forma a contribuir para a tomada de decisdes sobre eventuais

reformulacoes do PPM.
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Microrrede TEIP

Foi iniciado em 11 de maio de 2015 o processo de constituicio de uma microrrede entre trés
Agrupamentos de Escolas TEIP: Manuel da Maia, Baixa Chiado e Seomara Costa Primo.

As UO envolvidas promoverao encontros entre técnicos ou entre professores de modo a identificar
necessidades / problemas comuns, partilhar recursos e definir estratégias / acdes para a sua resolucao.

Na primeira reunido, que decorreu no Agrupamento de Escolas Manuel da Maia, calendarizaram-se alguns
encontros tematicos. Assim esta previsto encontro entre técnicos de servico social e mediacdo de
conflitos, seguir-se-4 um encontro entre professores para se organizar, em cada UO, um observatorio de
qualidade, baseado no ja existente no agrupamento Seomara Costa Primo. Estdo pensadas também
algumas acdes de capacitacao conjuntas que posteriormente serao formalizadas.

Em principio decorrerdo encontros trimestrais entre os diretores e os coordenadores TEIP para organizacdo

dos encontros tematicos e reforco da microrrede.

10. Geral-Final

O plano que agora se giza envolve o perito externo no seu papel de consultor. Este promove a reflexao das
praticas pedagodgicas, nomeadamente ao nivel dos processos de ensino aprendizagem e o seu reflexo nos
resultados escolares. Da pratica reflexiva sobre os resultados obtidos pelos instrumentos de monitorizacao
o perito podera contribuir de forma decisiva para que a supervisao pedagodgica se efetive.

O seu contributo deve continuar a resultar na reformulacao dos instrumentos de recolha de dados e na
analise e interpretacao dos resultados, por forma a contribuir para a tomada de decisdes sobre eventuais
reformulacoes do PPM.

O sucesso deste PPM pressupde o envolvimento e o empenho de toda a comunidade educativa na sua

concretizacao, encontrando na direcao do agrupamento o incentivo e o apoio necessarios.

Lisboa, 11 de junho 2015
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Plano Plurianual de Melhoria

Valor alcangado no ano
letivo:

Metas Gerais TEIP

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de

- . - Meta Meta Meta Meta Meta
Dominio Ciclo / Prova / Indicador o chegada o chegada o chegada o chegada o chegada
minima previsto minima previsto minima previsto minima previsto minima previsto
q q 3 = > > melhorar > melhorar s melhorar > melhorar > melhorar
A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -4,92% 20,42% | 23.96% | 16.43% 5pp -11,43% 15,18% 5pp -10,18% 14,18% 5pp -9,18% 13,35% 5pp -8,35% 12,63% 5pp -7,63%
Proval
- Port.
B e q melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,28 -0,36 -0,46 -0,37 0.10 -0,27 -0,34 0.10 -0,24 -0,32 0.10 -0,22 -0,31 0.10 -0,21 -0,29 0.10 -0,19
1.2 Ciclo
B 3 > = > melhorar > melhorar = melhorar ° melhorar ° melhorar
orov A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 25.39% | 23,07% -4,08% 17.51% 5pp -12,51% 16,26% 5pp -11,26% 15,26% 5pp -10,26% 14,43% 5pp -9,43% 13,71% 5pp -8,71%
2-
Mat. melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,52 -0,55 -0,18 -0,42 0.10 -0,32 -0,39 0.10 -0,29 -0,37 0.10 -0,27 -0,36 0.10 -0,26 -0,34 0.10 -0,24
N " > = > > melhorar > melhorar = melhorar = melhorar = melhorar
orova A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 16,03% | 17.23% | 10,84% | 14,70% 5pp -9,70% 13,45% 5pp -8,45% 12,45% 5pp -7,45% 11,62% 5pp -6,62% 10,90% 5pp -5,90%
3-
Port. melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,31 -0,34 -0,29 -0,31 0.10 -0,21 -0,29 0.10 -0,19 -0,27 0.10 -0,17 -0,25 0.10 -0,15 -0,24 0.10 -0,14
2.2 Ciclo
N 5 = = = = melhorar D = melhorar = melhorar = melhorar = melhorar
orova A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 36,70% | 33,90% | 32.27% | 34,29% 5pp -29,29% 33,04% 5pp -28,04% 32,04% 5pp -27,04% 31,21% 5pp -26,21% 30,49% 5pp -25,49%
4-
Mat. melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
1 GIEESSD B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,80 -0,70 -0,77 -0,76 0,10 -0,66 -0,73 0,10 -0,63 -0,71 0,10 -0,61 -0,70 0,10 -0,60 -0,68 0,10 -0,58
escolar na
Avaliacdo
Externa N q = = = = melhorar = melhorar = melhorar = melhorar = melhorar
orova A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 16,32% | 33,74% | 32,42% | 27,49% 5pp -22,49% 26,24% 5pp -21,24% 25,24% 5pp -20,24% 24,41% 5pp -19,41% 23,69% 5pp -18,69%
5-
Port. melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,36 -0,50 -0,55 -0,47 0,10 -0,37 -0,44 0,10 -0,34 -0,42 0,10 -0,32 -0,41 0,10 -0,31 -0,39 0,10 -0,29
3.2 Ciclo
S . ° o ° ° melhorar 5 melhorar o melhorar - melhorar - melhorar
orova A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 30,06% | 28,63% | 33.07% | 30,58% 5pp -25,58% 20,33% 5pp -24,33% 28,33% 5pp -23,33% 27,50% 5pp -22,50% 26,78% 5pp -21,78%
6-
Mat. melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,67 -0,55 -0,65 -0,62 0,10 -0,52 -0,60 0,10 -0,50 -0,58 0,10 -0,48 -0,56 0,10 -0,46 -0,55 0,10 -0,45
A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional
Prova
7-
Port.
B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional
io
A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional
Prova
8-
B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional
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melhorar manter manter manter manter
A - Taxa de insucesso escolar 7,63% 10,65% | 11,38% 9,89% 5 4,89% 7,42% abaixo 7,50% 7,43% abaixo 7,50% 7,44% abaixo 7,50% 7,45% abaixo 7,50%
PP de 7,5% de 7,5% de 7,5% de 7,5%
1.2 Ciclo
B - Per de alunos com 30 positiva a todas as disciplinas 75,20% | 74,84% | 74,83% | 74,96% mﬂ;‘;""’ 78,96% | 75,96% me‘:g‘;'a' 79,96% | 76,76% mﬂ';g'a' 80,76% | 77,43% mﬂg‘;’ar 81,43% | 78,00% mﬂ';g'a’ 82,00%
A-Taxa de insucesso escolar 15,55% | 19,70% | 22.61% | 19,20% | MM | 149000 | 14,4706 | MO0 | g 4700 | 134795 | MENOMAT | g 47q | 15639 | MM | g 6a0q | 11,096 | MeINOTAr | g g0
5pp 5pp 5pp 5pp 5pp
2.2 Ciclo
5. Sucesso B - Per de alunos com positiva a todas as disciplinas 44,62% | 5354% | 57,79% | 51,98% mﬂ;‘;""’ 55,98% | 52,98% me‘:g‘;'a' 56,98% | 53,78% mﬂ';g'a' 57,78% | 54,45% mﬂg‘;’ar 58,45% | 55,02% mﬂ';g'a’ 59,02%
escolar na
Avaliacédo
Interna . melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
A - Taxa de insucesso escolar 24,11% | 35,83% | 28,47% | 29,47% 24,47% 22,10% 17,10% 21,10% 16,10% 20,27% 15,27% 19,55% 14,55%
5pp 5pp 5pp 5pp 5pp
3.2 Ciclo
B - Per de alunos com 0 posiiva atodas asdiscplinas | 35.01% | 28,80% | 2421% | 2034% | O™ | 3333 | 3034% | MO | sazav | snaews | TSP | asaav | snewe | MO | aseie | a2 | MO | 638%
A - Taxa de insucesso escolar
dério
B - Per de alunos com 30 positiva a todas as disciplinas
olci @ @ o melhorar o melhorar » melhorar melhorar melhorar
2.2 Ciclo 3,36% 7,58% 0,00% 3,65% 25% 2,74% 2,74% 25% 2,06% 2,60% 25% 1,95% 2,49% 25% 1,87% 2,40% 250 1,80%
3 - Interrupg&o
Rrecoceldd melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
percurso escolar 3.2 Ciclo Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE) 8,04% 9,49% 4,41% 7,31% 250 5,48% 5,49% 25% 4,12% 5,21% 250 3,91% 5,00% 25% 3,75% 4,82% 25% 3,62%
(risco de
abandono)
Secundario
- o . R melhorar melhorar melhorar melhorar melhorar
4 - Indisciplina Nimero de medidas disciplinares por aluno 1,39 1,12 0,85 1,12 15% 0,95 1,08 15% 0,92 1,05 15% 0,89 1,02 15% 0,87 1,00 15% 0,85
CLASSIFICACAO FINAL ALCANGADA:
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