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Introducao

Qualquer modelo de autoavaliacdo da escola deve ser estruturado com base em duas ideias
principais:

* Constituir-se como uma fonte de informacdo sobre o estado da realidade escolar que,
comparada com um referencial permita produzir um juizo de valor que sustentara a tomada de
decisdes no sentido da melhoria.

* Constituir um modelo adaptado ao contexto em apreciagdo, tendo em conta o que se quer

avaliar e quem se quer avaliar.

No que respeita ao primeiro ponto, a elaboracdo do modelo de avaliagdo constitui um
processo de procura, seleccdo e/ou construcdo de referentes, seleccdo de critérios e
construgcdo dos respetivos indicadores, constituindo o referencial em relacdo ao qual a
realidade escolar seré apreciada.

Relativamente ao segundo ponto, as boas avaliagdes raramente sdo construidas por e sobre
modelos de avaliagdo gerais. Em vez disso, cada definicdo de avaliacdo é abordado como um
problema a ser resolvido havendo a necessidade de uma avaliacdo ser adaptada ao contexto
especifico. Adaptar os métodos ao projeto e as necessidades ou misturar dados quantitativos

e qualitativos sdo aspetos a ter em conta.

Enquadramento

Um dos aspetos importantes desta contextualizagdo passou pela nomeagdo de uma equipa de
professores da escola, de diferentes areas e com diferentes experiéncias, conhecimentos e
sensibilidades face a vida da escola nas suas multiplas vertentes.

De acordo com o relatério da Avaliagdo Externa da escola, realizado em ????, houve alguns
momentos isolados em que a escola se organizou de forma a diagnosticar possiveis
fragilidades, tendo resultado na construcdo/reformulacdo de documentos orientadores. Destas

acoes nao resultou a elaboragdo de qualquer relatério especifico sobre a autoavaliagao.
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Missao e finalidades

A missdo é, em termos gerais, € a mesma de todos as equipas de auto avaliagdo/observatérios
de qualidade: contribuir para monitorizacdo da organizagédo escola de modo a poder fornecer
dados para a tomada de decisdes com vista a uma mudanca para melhor. Neste sentido a
equipa de auto-avaliagdo tem por missao recolher ou gerar informacao util e descritiva acerca

do valor do mérito das metas.

As finalidades passam por fornecer informacao Gtil acompanhada de uma reflexao critica
— Servir de guia para a tomada de decisdes.

— Servir de guia para a resolugdo de problemas.

— Proporcionar dados para a prestacao de contas.

— Promover a compreensao dos fenémenos avaliados.

— Evidenciar o trabalho (boas praticas) feito na escola.

Principios orientadores

A equipa assume a coordenagdo do processo de autoavaliacdo responsabilizando os diferentes
intervenientes no conjunto de acdes a desenvolver. Seleciona prioridades de anélise e colocar

as questées certas acerca das mesmas.

Trabalha em equipa, pautando o trabalho pela reflexao, didlogo e cooperacdo continuos.

Defende os valores da transparéncia e honestidade no trabalho.

Divulga o produto dos trabalhos realizados & comunidade educativa.

Metodologia de trabalho

A equipa trabalha de acordo com os tempos lectivos atribuidos a cada docente, sob
orientacdo da coordenadora, podendo ser distribuidas tarefas de equipa e/ou individuais,

utilizando-se o correio eletrénico como meio privilegiado de comunicagdo e o OneDrive.
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Conforme se pode também analisar na tabela de calendarizacdo das actividades, a equipa
articularéd com colaboradores privilegiados, os quais terdo um papel fundamental na promocéo
da andlise, discussao e reformulacdo do modelo de autoavaliacio do Agrupamento e dos

instrumentos de recolha de dados e no tratamento e anélise dos dados.

Calendarizacao de atividades

Cabe a equipa elencar e criar os instrumentos de recolha e tratamento de dados, orientar a
aplicagdo e recolha de dados, em articulacdo com a Diregdo, e proceder a sua anélise quer
para a monitorizagcdo constante do desempenho do Agrupamento, quer para a elaboragdo de
relatérios periédicos que devem dar origem a elaboragéo de planos de melhoria.

Nestas tarefas a equipa necessita da colaboracdo de todos os membros da comunidade
educativa, nomeadamente na recolha e tratamento dos dados, mas também na discusséo e

definicdo de um modelo de autoavaliacao da Escola e respetivos instrumentos de recolha.

Dominios a avaliar e campos de anédlise

Para a elaboracédo deste modelo de auto-avaliacdo optou-se por 2 vectores fundamentais:

1. Indicadores do projecto educativo
2. Dominios e campos de anélise preconizados no quadro de referéncia para a avaliagao
externa das escolas, para facilitar a articulagdo entre a avaliacao interna da escola e a

avaliacdo externa.
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Mapa geral - cronograma

A - Indicadores do projecto educativo

Indicador Assunto Nome do indicador Instrumento Momento
de recolha

B1.1 Happening 2° C Taxa alunos envolvidos Formulario Julho
B1.2 Happening 3° C Taxa alunos envolvidos Formulario Julho
B2.1 Biblioteca 1° C % alunos que utiliza pelo menos 1x Formulario Julho
B2.2 Biblioteca 2° C % alunos que utiliza pelo menos 1x Formulario Julho
B2.3 Biblioteca 3° C % alunos que utiliza pelo menos 1x Formulario Julho
B3.1 Clube Teatro N° médio ocorréncias disciplinares INOVAR Julho
B3.2 Clube Teatro N° médio ocorréncias disciplinares INOVAR Julho
C1.1 Solsal PE % participagao alunos Formulario Julho
C1.2 Solsal 1° C % participagao alunos Formulario Julho
C2 Fazer a ponte Média de participagdo nas sessbes Formulario Julho
C3 Universo D Grau satisfacdo alunos envolvidos Formulario Julho
Ca.1 Voluntariado 1° C Récio alunos por tuma Formulario Julho
C4.2 Voluntariado 2° C % turmas envolvidas Formulario Julho
C4.3 Voluntariado 3° C % turmas envolvidas Formulario Julho
E4.1 PES PE Grau de concretizagao Formulario Julho
E4.2 PES 1°C Grau de concretizagao Formulario Julho
E4.3 PES 2° C Grau de concretizacdo Formulario Julho
E4.4 PES 3°C Grau de concretizagao Formulario Julho

ES AAAF PE N° médio de ocorréncias disciplinares Formulario Julho

E6 CAF1°C N° médio de ocorréncias disciplinares Formulério Julho
E7.1 Intervir PE Grau de satisfacdo dos EE Formulario Julho
E7.2 Intervir 1° C Grau de satisfagcdo dos EE Formulario Julho
E8.1 Eco-Escolas PE N° alunos envolvidos Formulario Julho
E8.2 Eco-Escolas 1° C N° alunos envolvidos Formulario Julho
E8.3 Eco-Escolas 2° C N° alunos envolvidos Formulario Julho
E8.4 Eco-Escolas 3° C N° alunos envolvidos Formulario Julho

Legenda: PE = Pré escolar  1°C = 1°ciclo 2°C=2°ciclo 3°C=3°ciclo
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B - Indicadores gerais

Instrumento | Momento
Assunto Temas a tratar
de recolha

- Participagdo na vida da escola e assungdo de responsabilidades
Resultados - Cumprimento das regras e disciplina Formulario
sociais - Formas de solidariedade Alunos
- Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Janeiro

- Grau de satisfacdo da comunidade educativa
Reconhecimento | _ Formas de valorizacdo dos sucessos dos alunos
- Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade

Formulario
EE

Janeiro

- Gestédo articulada do curriculo

- Contextualizacdo do curriculo e abertura ao meio

- Utilizagdo da informagdo sobre o percurso escolar dos alunos
- Coeréncia entre ensino e avaliacdo

- Trabalho cooperativo entre docentes

Formulario
Docentes

Planeamento e
articulacdo

Janeiro

- Adequacdo das atividades educativas e do ensino as capacidades e

aos ritmos de aprendizagem das criancas e dos alunos

- Adequacdo das respostas educativas as criangas e aos alunos NEE

Praticas de - Exigéncia e incentivo a melhoria de desempenhos Formulario
ensino - Metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens docentes

- Valorizacdo da dimens&o artistica

- Rentabilizagdo dos recursos e do tempo dedicado as aprendizagens

- Acompanhamento e supervisao da prética letiva

Janeiro

- Diversificacdo das formas de avaliacio
Monitorizagdo e | - Afericdo dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo
avaliacdo do - Monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo
ensino - Eficacia das medidas de apoio educativo
- Prevencdo da desisténcia e do abandono

Formulario
docentes

Janeiro

- Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de identificagdo
- Valorizacdo das liderangas intermédias

- Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugbes inovadoras

- Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

- Mobilizagdo dos recursos da comunidade educativa

Formulario
docentes

Lideranca Janeiro

- Critérios e praticas de organizagdo e afetagdo dos recursos

- Critérios de constitui¢do dos grupos e das turmas, de elaboragdo de
horérios e de distribuicdo de servico Formulario
- Avaliagdo do desempenho e gestdo das competéncias do PD e PND docentes
- Promogédo do desenvolvimento profissional

- Eficécia dos circuitos de informacdo e comunicacdo interna e externa

Gestao Janeiro

- Coeréncia entre a autoavaliagdo e a agdo para a melhoria

- Utilizacdo dos resultados da avaliagcdo externa na elaboragdo dos
planos de melhoria

- Envolvimento e participagdo da comunidade educativa na AA

- Continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo

- Impactos da autoavaliagdo no planeamento, na organizagéo e nas
praticas profissionais

Formulario
docentes

Auto-avaliagdo e
melhoria

Janeiro
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Lisboa, Dezembro de 2020
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