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1. Introducao

Tendo por objetivo central colocar Portugal na linha da frente dos paises mais preparados
para enfrentar os desafios e mudancas inerentes a uma transicdo digital global, garantindo
que a mesma resulta numa maior igualdade e inclusdo de todos os cidadaos, o Ministério da
Educacdo, através da Direcdo Geral da Educacdo, deu inicio a um conjunto de procedimentos

para a operacionalizacao deste objetivo.

Corporizando um alinhamento entre as prioridades digitais nacionais, com as politicas e
fontes de financiamento da Unido Europeia, o Plano de Ac¢do para a Transicao Digital das
Escolas (PADDE), organiza-se em trés pilares de atuacdo, catalisadores, entre os quais a
Capacitacao e Inclusao Digital, onde a Educagdo Digital e a Formagdo Profissional e
Requalificagdo se assumem como duas das areas estratégicas de intervencao para a transicao

digital.

Para a sua concretizacdo na Educacdo, a area estratégica de Educacao Digital prevé a
execucdo de um Programa de Digitalizacao para as Escolas, o qual visa contribuir ativamente
para a modernizacdo tecnolégica das escolas, numa 6&tica de desenvolvimento
organizacional, fomentando a inovacdo e o desenvolvimento do sistema educativo, através
da integracao transversal das tecnologias nas diferentes areas curriculares dos ensinos
basico e secundario, com vista a melhoria continua da qualidade das aprendizagens,
proporcionando, simultaneamente, a igualdade de oportunidades no acesso a equipamentos
e recursos educativos digitais de qualidade e o investimento nas competéncias digitais dos
docentes e formadores no contexto das modalidades formativas do Sistema Nacional de

Qualificacgoes.

O Agrupamento de Escolas Manuel da Maia, como parte integrante da rede de escolas
publicas do Ministério da Educacdo, associa-se a estes objetivos, elaborando também o seu

PADDE, como estratégia para o desenvolvimento digital.
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Para a concretizagdo deste projeto, a comunidade foi convidada a tomar parte num

diagndstico composto por 2 momentos:

- Check-in: inquérito a docentes do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo, para apurar o nivel de competéncias

digitais de cada um;

- Selfie: questionario aos alunos, dirigentes escolares e professores do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo para

diagnostico do ponto de situagdo da capacidade digital do Agrupamento.

Apés este disgndstico, o Agrupamento reuniu um conjunto de dados que possibilitaram

realizar uma analise SWOT e estabelecer um conjunto de prioridades.

2. Visao do projeto

Ser uma Escola de referéncia na identidade da comunidade de Campo de Ourique,
valorizando a Qualidade, a Autonomia, a Criatividade e os Afetos, para o Sucesso,

acompanhando a evolugao tecnoldgica.

3. Analise do Check-in

Antes de mais importa sublinhar que a taxa de resposta ao inquérito dos docentes do AEMM
foi a mais elevada das escolas desta area, situando-se nos 86%. Isto permite-nos ndo sé
concluir que os docentes estdo naturalmente predispostos para esta tematica, como
assegura que as conclusdes que se venham a retirar dos inquéritos terdo significado
estatistico.

A distribuicdo dos docentes por nivel de proficiéncia digital (figura 1) resume-se
praticamente aos niveis 1 e 2, respetivamente com 32% e 52% dos inquiridos. Apenas 1
docente foi classificado no nivel 3, ndo se colocando de parte que possa tratar-se de um erro
pois, apesar da informacao ser anénima, ndo se conhece, no seio da organizacao, de quem se
trata em concreto. Comparando com as demais Unidades Organicas, ha dbvias semelhancas:
um maior peso do nivel intermédio, seguido do nivel inicial e, por fim, a grande distancia, o

nivel avan¢ado. Apenas as escolas que integram o Ensino Secundario apresentam valores
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mais elevados de docentes no nivel 3, o que podera relacionar-se com a existéncia de um

maior peso do grupo de recrutamento 550.
Assim, os desafios que se colocam ao nosso Agrupamento nao terdao nada de muito especifico
ao nivel da capacitacao do pessoal docente em matéria digital, situando-se no mainstream

das preocupagdes dominantes.

RESULTADOS DO CHECK-IN - CFCM

Ne TOTAL DE - 200l
Codi AG/ESCOLA NIVEL 1 NiV N2 RESPOSTAS 12 CI
odlgo / DOCENTES £ em falta
03 | AEF. Arruda 101 27 | 27% | a5 | 45% 9 81 80% 20
04 AE M. Maia 77 25 | 32% | 40 | s2% 1 66 86% 11
AE P.B.
06 Japioret 153 a6 | 30% | 70 | 46% 4 120 78% 33
08 | AEP. Manuel 142 18 | 13% | 62 | aa% | 14 94 66% 48
09 | AeresteLo 253 73 | 20% | 103 | 41% 8 184 73% 69
‘01 | Esc.DANCA 66 23 | 3% | 20 | 30% 43 65% 23
02 | esc. musica 177 5 | 1% | 33 | 19% 58 33% 119
ESC.
10| Caaies 86 3 3% | 43 | s0% | 20 66 77% 20
ESC. M.
07 borba 72 8 1% | 22 | 31% 8 38 53% 34
ESC.
05 DAl 107 18 | 7% | sa | so% 3 75 70% 32
19 CFCM 2 2 | 100%
TOTAL CFCM 1236 268 | 20% | 492 | a0% | 67 411

Fig. 1

Descendo na escala de analise, se nos detivermos na distribuicdo por grupo de docéncia
(figura 2), reparamos que os resultados sdo muito marcados pelo facto dos grupos
integrarem um numero reduzido de docentes. Grosso modo, podem dividir-se os grupos de
docéncia em 3 conjuntos: os que acompanham a média global do Agrupamento (casos dos
grupos 110, 220, 300, 320, 330, 500, 520 e 910); aqueles que se situam abaixo da média, por
serem constituidos apenas por docentes de nivel inicial (grupos 120, 250, 260 e 550); e, por
fim, o que se posiciona acima da média, pois integra apenas docentes de nivel intermédio

(200, 230, 240, 290, 400,420, 510, 600 e 620).
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Distribuicao dos professores de cada grupo por niveis
de formacgao
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Fig. 2

Este conjunto de dados permite-nos colocar a maioria dos docentes no nivel 1 ou 2, sendo
possivel concluir que, havendo partilha entre colegas, seremos capazes de evoluir nas
competéncias digitais aproveitando também a formacao disponibilizada pelo Ministério da

Educacéo.
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Através da analise das Selfies de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo, realizadas a alunos e docentes, foi possivel

construir uma analise SWOT a partir do valor de cada resposta.

1.2 ciclo

Forcas

Fraquezas

E1. Recursos educativos online (4,6 e 4)
E4. Comunicacdao com a comunidade
escolar (3,6 e 3,6)
F3.Promocao da criatividade (3,4)

B4. Sinergias em prol do ensino e
aprendizagem a distancia (2,2 e 2,2)
C5. Apoio técnico (2,5,2,4e ')
D3. Partilha de experiéncias (2 e 3,2)
G7. Feedback aos outros alunos (2,5)
H9. Criacao de conteudos digitais (2,4 e
2,6)

C10. Dispositivos da escola
disponibilizados aos alunos (3,2 e 2,8)
E2. Criacao de recursos digitais (3,4)

A1. Estratégia digital (2,2 e 2,3)
A5. Regras sobre copyright (1,8 e 2,8)
C13. Trazer o proprio dispositivo (1,5 e

F4. Envolvimento dos alunos (3,2) 1,6)

C16. Bibliotecas e repositorios online (2 e
2)

G9. Documentacao da aprendizagem (2 e

2,8)

H10. Aprender a comunicar (2,6 e 2,7)
Oportunidades Ameacas
2.2 ciclo
Forcas Fraquezas
E1. Recursos educativos online (4,1) A4. Tempo para explorar o ensino digital
E5. Recursos educativos abertos (3,9) (2,5e1,9)

F1. Adaptacao as necessidades dos alunos
(3,6)

B4. Sinergias em prol do ensino e da
aprendizagem a distancia (2,2)
C10. Dispositivos disponibilizados pela
escola aos alunos (2 e 2,4)

D2. Participacoes em accoes de DPC (3,5 e
3,4)
F4. Envolvimento dos alunos (4)
G1. Avaliacao das aptidoes (3,5 e 3,4)
H3. Comportamento responsavel ( )

A1. Estratégia digital (2,5 e 2,4)
C1. Infra-estruturas (2,5 e 2,7)
C15. Tecnologias de apoio (2,4)
C13. Trazer o préprio dispositivo (1,8)
H12. Aptiddes digitais em varias
disciplinas ()

Oportunidades

Ameacas
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3.2 ciclo

Forcas

Fraquezas

E1. Recursos educativos online (4 e 3,9)
E4. Comunicacdao com a comunidade
escolar (5 e 4)

G1. Avaliacao das aptidoes (3,6)

A1. Estratégia digital (2 e 2,6)

B4. Sinergias em prol do ensino e da
aprendizagem a distancia (2 e 2,3)
C5. Apoio técnico (. )

C13. Trazer o proprio dispositivo (2,2 e

)
C14. Espacos fisicos (2,2)
D1. Necessidades de DPC (2 e 2,6)
G7. Feedback aos outros alunos (*. )

E2. Criacao de recursos digitais (4 e 3,8)
F4. Envolvimento dos alunos (4, 3,5 e

)

A4. Tempo para explorar e ensino digital
(2e22)
B3. Parcerias (2,5)
C3.Acesso ainternet ()
C10. Dispositivos que a escola
disponibiliza aos alunos ()
D3. Partilha de experiéncias (2 e 2,7)
F6. Projectos transdisciplinares (2,3 e
)
H12. Aptiddes digitais em varias
disciplinas (2,4 e )

Oportunidades

Ameacgas

Legenda: Dirigentes; Docentes;
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5. Objetivos, metas e indicadores

A partir das analises realizadas, o Agrupamento apresenta um conjunto de objetivos, metas e
indicadores para o desenvolvimento digital. Optamos por colocar as metas em formato de

escala, igual a respostas da Selfie, para melhor monitorizar a aplicacao.

Objetivo estratégico | Comunicagdo com a comunidade escolar - E4
Que todos os Encarregados de Educacdo recebam um
relatorio final das aprendizagens extraido da plataforma
Enquadramento MODA (monitorizacao do desempenho do aluno)
Ponto de Meta para Meta para
partida 2021/2022 2022/2023
1.2 Ciclo 3,6 3,8 4,0
KPI - Indicadores de [———;
performance chave 2.2 Ciclo 3.4 4,0 4,6
3.2 Ciclo 4 4,2 4,4
Estratégias Responsaveis Calendarizacao | Orcamento
Criacao de
. letivo
internos

Objetivo estratégico | Dispositivos da escola disponibilizados aos alunos - C10
Disponibilizar equipamento a 100% dos alunos
Enquadramento Ponto de Meta para Meta para
partida 2021/2022 2022/2023
1.2 Ciclo
KPI - Indicadores de 29 Ciclo
performance chave
3.2 Ciclo
Estratégias Responsaveis Calendarizacao | Orcamento
Controlo interno
para, a todo o
momento, saber Equipa PTE/PADDE Ao long(? doano Sem
~ letivo orcamento
quem nao tem
equipamento
Rua Freitas Gazul, 6 | 1350-147 Lisboa | T: +351 213 928 870 | Fax: +351 213 955 606 | E: geral@agescolasmanuelmaia.net 9/ 12

wwuw.agescolasmanuelmaia.net



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS EDUCACAO

REPUBLICA
MANUEL DA MAIA

# PORTUGUESA

mm

Objetivo estratégico | Sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia -
B4
Aumentar a utilizacdo do Moodle como ferramenta de apoio
Enquadramento ao ensino e, em consequéncia, o grau de respostas positivas
Ponto de Meta para Meta para
partida 2021/2022 2022/2023
1.2 Ciclo 2,2 2,8 3,5
KPI - Indicadores de 29 Ciclo 2.2 2.8 3.5
performance chave
3.2 Ciclo 2,3 2,9 3,6
Estratégias Responsaveis Calendarizacao | Orcamento
Utilizacao
do Moodle para Docentes Ao longo do ano Sem
suprir alguns letivo or¢camento
documentos
Objetivo estratégico | Trazer o proprio dispositivo - C13
Aumentar a utilizacdo do computador na sala de aula e em
Enquadramento consequéncia o grau de respostas positivas
Ponto de Meta para Meta para
partida 2021/2022 2022/2023
1.2 Ciclo 1,6 2,2 2,8
KPI - Indicadores de 29 Ciclo 18 24 3.0
performance chave
3.2 Ciclo 2,2 2,8 3,4
Estratégias Responsaveis Calendarizacao Orcamento
Formacao de o A definir em Sem
professores para o Direcao conjunto com o orcamento
efeito Centro de Formacao ¢
Objetivo estratégico Partilha de experiéncias - D3
Realizar tempo de partilha interna para divulgacdo das
Enquadramento melhores praticas entre docentes
Ponto de Meta para Meta para
partida 2021/2022 2022/2023
1.2 Ciclo 3,2 3,8 4,4
KPI - Indicadores de 59 Ciclo 2.9 3.5 21
performance chave
3.2 Ciclo 2,7 3,3 3,9
Estratégias Responsaveis Calendarizacao | Or¢camento
Reunides de equipas Docentes Ao longo do ano Sem
pedagdgicas letivo orcamento
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Objetivo estratégico | Tecnologias de apoio - C15
Aumentar a utilizacdo do OneDrive como ferramenta de
Enquadramento organizacdo do trabalho dos docentes
Ponto de Meta para Meta para
partida 2021/2022 2022/2023
1.2 Ciclo 2,3 2,9 3,5
KPI - Indicadores de 29 Ciclo 24 3.0 3.6
performance chave
3.2 Ciclo 2,2 2,8 3,4
Estratégias Responsaveis Calendarizacdo | Or¢amento
Dar privilégios de
administracio a Equipa PTE/PADDE | AA° lo?egt‘i’vio ano o iﬁln;nto
equipa PTE/PADDE ¢
Objetivo estratégico | Projetos transdisciplinares - F6
Diminuir a producdo de trabalhos em papel, através da
utilizacdo das fermentas digitais para a gestdo do trabalho
Enquadramento de projeto (por exemplo o ASANA)
Ponto de Meta para Meta para
partida 2021/2022 2022/2023
1.2 Ciclo 2,6 3,2 3,8
KPI - Indicadores de 29 Ciclo 31 3.7 43
performance chave
3.2 Ciclo 3 3,6 4,2
Estratégias Responsaveis Calendarizacdo | Orcamento
Utilizar o projeto das
DAC para alavancar a Docentes de cada Ao longo do ano 400 €
utilizacao de turma letivo
ferramentas digitais

Objetivo estratégico | Regras sobre direitos de autor - A5
Enquadramento Criacdo de procedimento standard para a utilizagdo das
regras de direitos de autor
Ponto de Meta para Meta para
partida 2021/2022 2022/2023
1.2 Ciclo 1,8 2,4 3,0
KPI - Indicadores de 29 Cidl
performance chave - Iclo 2 2,6 3,2
3.2 Ciclo 2 2,6 3’2
Estratégias Responsaveis Calendarizac¢ao | Or¢camento
Construir um manual Direcao Setembro 2021 Sem
de procedimentos orcamento
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6. Monitorizacao do PADDE

A monitorizacao do PADDE sera realizada através de novos selfies, a realizar no final do ano

letivo de 2021/2022 e de 2022/2023.

7. Equipas de apoio

As equipas serao constituidas pelo coordenador PADDE, professor de TIC do quadro de
Agrupamento que tera a seu cargo a gestdo de todo o processo de implementacdo. Sera
secundado pela Direcdo sempre que for necessario por em pratica o plano de comunicacao, e

pelo assessor da Direcdo na recolha de dados para a monitorizagao.
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