PROJETO EDUCATIVO

Agrupamento de Escolas Manuel da Maia

2023 - 2025

EDUCACAO

|

REPUBLICA
;@ PORTUGUESA

AGRUPAMENTC DE EXCOLAS

MANUEL DA MAIA



“Queremos,
Sonhamos,

Fazemos”

Lema



Agrupamento de Escolas Manuel da Maia Projecto Educativo 2023/2025

Indice

2. CONTEXTUALIZACAO DO AGRUPAMENTO ....vuiiniineinerneinetnernernernernesnesnesnesnesnesnesnesesesesnannns 6
W20 R OF- T =Y < 4= Lot=To e (o J0 V= Lo T S N 6
2.1.1. Freguesia de Campo de OUINQUE ....uuiineiiieiiitiiitieiteeiteeneeaneeeneeaneeeneeeneeenesensessseesseesseenseenessd
2.1.2.Freguesia da Estrela.....ceeeeeiiitiiiiii i ce it e e e et eneeeneeeneeeneeeneeenaeaneeenneaneeenees]

2.2. CaracterizaCao dO AGrUPAMENTO ..euueiineietieteaeeeeeeeeaeeaneeeeeenseeneeensesneeenseenseenseesseenneeneesd

007 0 IR - o o N 8
2.2.2.Breve caraterizacao da pOPULACA0 €SCOLAT ..cuuuernrirneirnireer et eeeeeeereneraneeaneenneenneeaneaaneans 11
Quadro 1 - Nimero de alunos por estabelecimentos de €nsiN0 NO AGIUPAMENTO ....euiuuiuirinenenenetenettet ettt enttenetetneteenereteseenenetaensenenenaens 11
Quadro 2 - Nimero de alunos por ciclos de escolaridade N0 AGrUPAMENTO «......euueuntunerneen ittt et et etaeenetneeu et eraeeneaneenetnenesnereeneaneeneeenenns 11
Quadro 3 - Nimero de alunos estrangeiros por estabelecimento de €nsino N0 AGrUPAMENTO ......uvuueunerntrnrenetneneinereenernrenetneenennereeneenreneenenns 11
Quadro 4 - Nimero de alunos com PLNM por estabelecimento de €nsin0 N0 AGIUPAMENTO .. ..euuuuiutneniuntnetenentnenreeneteeneeeeneneteseenenetaensenenenaens 12
Quadro 5 - Nimero de alunos por ciclos de escolaridade com apoio ASE NO AGIUPAMENTO «...euueuntunernerneeneenetnenenennetnernrenetneenennereeneeneeneenaenns 12
Quadro 6 - Nimero de alunos por ciclos de escolaridade com medidas INSEIEUCIONATS «...vueuvneriinineieen it et et ee ittt eeteteteeereteeseaneneraenesnenennens 13
Quadro 7 - Taxa de sucesso comparada UO / Nacional de 2010/11 @ 2013/14 - Fonte: MISI - MEC ........ouininininininii e 14
Quadro 8 - Nimero de criancas e alunos com necessidades educativas especiais

QuUAdro 9 - Taxa de SUCESSO COMPATAGA .. c.vuuuuentntnenten ettt et en et e en e e e en e et eae et aa et e aeaeaaaeaenaeneaentaasaetnenenenaenenentenenentaeenenenens
Quadro 10 - Taxa de interrupgao PrecoCe dO PEICUISO ESCOLAN ......utuunnen ettt ettt ettt ettt e ettt et e et eneeaaeaen taeneaeaeneaaeeneneneenenens 15
Quadro 11 - Taxa de alunos envolvidos €m 0COrTENCIAS AISCIPLINAIES .. ...vueuneneunnetnte ettt et ettt et ettt et et e e et tn et en e eeaentneaneneeneaennes 16
2.2.3. RECUISOS HUM@NOS «.vtnutennteenteeteeteeteeneeenneenneenneennesneennesnnesnnesnnesnssanssonsesnessnessnessnsens 17
Quadro 12 - Distribuicao do pessoal docente por eScolas € NIVETS A& ENSINO ....uvuiuniniuntnie ittt ettt et et et enetenetenetaeneneteeeenenataensenenennens 17
Quadro 13 - Distribuicao do pessoal Nndo docente por Categorias @ E@SCOLAS ....vuvuiuiuiuinininititii et e e e e e enenenenenenes 17
P T8 o 1 1 = L o =Y N 18
Quadro 14 - INstalagoes @ EQUIPAMENTOS ... uuiuiuniuiiititi ettt ettt ettt et et et e et ea et ba ettt et et ea et e et b ea et eaea et erneeaens 18
2.2.5.Parcerias € INSTIUICOES ... uvenntitiit ittt it ettt ettt ettt eeaeeaaesaneeaneeaneenneenneenneens 19
3. PRINCIPIOS ORIENTADORES......uuuittniitettne et eeaeeete e e e e e st e e et e sane e et e s st e eaneeeanesaaeeanes 20
K Tt OO 1) £33 T T PP 20
G A - o T N 20
4. PLANO ESTRATEGICO ..ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeaaaaaaaeaaaaaaeaaaaaaanas 21
O T Vo - 11 Y3 T PPN 21
N A 0o} [ 4 1Yo I €T - | PP 21
4.3. Modelo metodologico de ensino-aprendiZagem .......c.evuiirieeiirieneeieeieeiteieeeeeeeeereareaneaseeneanens 22
4.4, MAPA ESLrALEGICO..cuerirerererererrrrersesessesesssessssssssssssssssesssssssssessssssesssesesesens .22
5. ORGANIZACAOD DA ESCOLA . .. euitnitiieitetee et ee et et e et ete e ete e e s e e et s eaesaesesnesasnesasnesaenesnanns 30
5.1.  Orgaos de Direcao, Gestao @ AAMINISTIACAD . .u.vvvueivrneiineitneeiteitneeiieraneeraneeeaeerrneeraneennnnns 30
6. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO...uuvuiniiniineineeneineeiernernernernennennennnnns 31
6.1. Monitorizacao e avaliacao do PE ..ottt ee e e e aes 31
6.2. Objeto e Instrumentos de MoNitorizacao € avaliaCa0 . ...eeveeueiereeneirneieneeeneerneeeneeeneeeneeeneennns 32
7. DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO ..vnenitineieneteeeteeteteeneteeneseenessnesenessnesaenesasnesenns 33
8. 31121 0] 2. o Nt 34

Pagina 3



Agrupamento de Escolas Manuel da Maia Projecto Educativo 2023/2025

Pagina 4



Agrupamento de Escolas Manuel da Maia Projecto Educativo 2023/2025

1. INTRODUCAO

O Projecto Educativo (PE), regulamentado pelo Dec. Lei n® 137/2012, de 2 de Julho, (e republicacao do
Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de Abril), de acordo com o seu Artigo 9°, ponto 1, alinea a), € “(..) o
documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas, elaborado e aprovado pelos
seus Orgdos de administracGo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas (...) se propée

cumprir a sua funcdo educativa.”

Tal definicao faz do PE um documento fundamental e estruturante, pois € nele que se define toda a
orientacdo da actividade educativa e escolar, construida de forma partilhada, realista, motivadora e

avaliavel, no sentido de poder ser melhorada.

A construcdo do PE foi orientada por principios de envolvimento e responsabilizacdo dos varios
intervenientes na vida escolar, tendo-se procurado que o seu plano de accdo se adequasse as
caracteristicas e aos recursos do Agrupamento, bem como as solicitacdes e aos apoios da comunidade em
que se insere. Neste sentido, o PE pretende apontar objectivos e metas comuns para todo o Agrupamento,
vislumbrando caminhos para melhorar a gestdao e o funcionamento dos diferentes servicos, com vista a

melhoria da qualidade do ensino que é prestada aos cidadaos.

Assim, para a sua elaboracdao foram considerados os seguintes elementos: a avaliacao do Projecto
Educativo que agora findou; os resultados da auto-avaliacao de 2015 a 2022; os resultados escolares do
ano lectivo 2021/2022; o relatorio do Plano Anual de Actividades; o Plano Plurianual de Melhoria no
ambito do projecto TEIP; o Projecto de Intervencdo do Director; os relatérios elaborados pelas varias
estruturas de coordenacédo educativa, bem como o necessario suporte legislativo que consigna o Projecto

Educativo.

O PE engloba um leque de linhas orientadoras que se operacionalizam através de um planeamento que
articula o Projecto TEIP (Territorio Educativo de Intervencao Prioritaria), o Plano Plurianual de Melhoria
do TEIP, o Plano Anual e Plurianual de Actividades (PAA), o Regulamento Interno (RI) e o Plano de Estudos

e Desenvolvimento do Curriculo.

Em suma, o PE do Agrupamento de Escolas Manuel da Maia visa construir uma escola de todos e para

todos, capaz de fomentar aprendizagens de qualidade, promovendo o Sucesso Educativo.
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CONTEXTUALIZACAO DO AGRUPAMENTO

2.

| 2.1. CARACTERIZAGAO DO MEIO

O Agrupamento de Escolas situa-se nas freguesias de Campo de Ourique e da Estrela.

2.1.1. Freguesia de Campo de Ourique
A freguesia de Campo de Ourique recebe a denominacao do bairro de Campo de Ourique, antiga terra de
quintas pertencentes a Campolide. Projectado por Frederico Ressano Garcia, ap6s a implantacao da

Republica em 1910, compreende o rectangulo entre as ruas Ferreira Borges e Tomas de Anunciacdo,

Campo de Ourique e Saraiva de Carvalho.

A freguesia de Campo de Ourique abrange as freguesias anteriormente designadas de Santa Isabel e Santo

Condestavel.
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Agrupamento de Escolas Manuel da Maia

2.1.2. Freguesia da Estrela

Um convento beneditino fundado em 1572, dedicado a Nossa Senhora da Estrela, esta na origem do nome
desta nova freguesia.

A freguesia da Estrela agrega as antigas freguesias da Lapa, Santos-o-Velho e Prazeres.

. qc"@t:y-
B Mapa v
A { “\_\\‘
< ) RAVE (oo e o3 )
= 1 2 Area: 2,71 Km2
| 2 S 3 Populacao: 20 308 (0,9% var.)

fedorcesante: Agregados: 9 265 (- 0,8% var.)

Assembleia da RepubiCa
Café A Brasileira

Alojamentos: 12 677 (- 3,6% var.)

sulul:SJpeuo; y
le Agronmia../ -(3
- Edificios: 2 781 (- 3,5% var.)
Fonte: INE, Censos 2021
= 3
SAUAIEIIE Dados do mapa ©2015 Google | Termos de Unilizagéo | Comunicar um erro no mapadh =

Pagina 7




Agrupamento de Escolas Manuel da Maia Projecto Educativo 2023/2025

| 2.2. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

2.2.1. Patrono

Manuel da Maia nasceu em Lisboa a 5 de Agosto de 1677 e aqui faleceu a 17 de
Setembro de 1768, encontrando-se o seu tumulo no Convento de S. Pedro de
Alcantara, que tinha fundado para albergar meninas desvalidas da nobreza. De

uma longevidade incomum para a época, tinha 91 anos quando faleceu.

Era um dos homens mais cultos do século XVIII portugués e foi um dos mais

importantes engenheiros militares, desenvolvendo uma longa carreira militar

ligada a arquitectura, de que se destacam as fortificacbes em Lisboa, Estremoz

(1703), Beira (1704) e Abrantes (1704). %Mﬁj .
y

Regeu a conceituada Aula de Fortificacdo, tendo sido professor do futuro rei D. José | e escreveu
dissertacdées no campo do urbanismo. Foi igualmente cronista da Casa de Braganca e membro da Real

Academia da Historia.

Das suas extensas obras de engenharia conta-se a elaboracdo da planta da cidade de Lisboa, antes do

terramoto, e a superintendéncia das obras do Aqueduto das Aguas Livres (1732 e 1736).

Em 1745 foi nomeado Guarda-mor da Torre do Tombo, onde realizou um trabalho notavel na organizacao e

catalogacédo da documentacao ai guardada.
E nomeado “mestre-de-campo general com o exercicio de engenheiro-mor do Reino” em 1754.

Aos 78 anos de idade, no terramoto de Lisboa do dia 1 de Novembro de 1755, com a ajuda dos empregados
e da populacao do Castelo, resgatou do incéndio na Torre do Tombo todo o recheio documental portugués

do periodo entre 1161 a 1696, num total de 90 mil documentos.

Apos varias insisténcias do engenheiro Manuel da Maia junto do Marqués de Pombal, a Torre do Tombo é
transferida, em 1758, para uma parte do edificio do Mosteiro de Sao Bento da Saude (actual Assembleia da

Republica), onde permanecera até 1990.

Ja com 80 anos participa na elaboracdao do programa e na coordenacao da reconstrucao da cidade de
Lisboa apds o Terramoto de 1755, de acordo com a solucao proposta pelo capitdo de engenharia Eugénio

dos Santos.

Quando no fim da década de 40 o Estado Novo inicia a construcao de Escolas Técnicas em Lisboa, visando
a preparacao de uma mao-de-obra técnica especializada e moderna, escolhe para patronos dessas novas
escolas personalidades ligadas quer a engenharia e arquitectura militar, quer a reconstrucao da cidade de

Lisboa.
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Na década de 60, a escola técnica construida em Campo de Ourique tera como patrono Manuel da Maia
por decisao do governo de entdo. Sem dlvida que tal escolha, nao sera alheia ao facto de ser possivel ver
das suas janelas uma das construcdes mais emblematicas que o engenheiro superintendeu: o Aqueduto das

Aguas Livres.

Em 28 de maio de 2004, com a implementacao do “novo modelo de gestao e autonomia das escolas”, o
Agrupamento entdo criado, sob proposta da Comissdao Executiva em exercicio, vé reconhecido como
patrono, Manuel da Maia, por despacho da Direccao Regional de Educacao de Lisboa integrando os

seguintes estabelecimentos de ensino:

EscoLA BASICA DE 1.°CICLO COM JARDIM DE INFANCIA SANTO
CONDESTAVEL

Ano de construcao - 1915

Patriménio Municipal - Edificio adaptado para o Ensino

Remodelado em 2013
Freguesia: Campo de Ourique

Rua Pereira e Sousa, 60
1350 - 237 Lisboa
213 859730

eb1scondestavel@gmail.com
Coordenadas: 38° 43'11.87" N 9° 10 3.89" W
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EscoLA BAsICA DE 1.°CICLO COM JARDIM DE INFANCIA FERNANDA
DE CASTRO
e S & PR

Ano de construcao - 1943
Freguesia: Estrela

Tapada das Necessidades
1350 - 215 Lisboa
213 979 247

eb1fernanda.de.castro@gmail.com

Coordenadas: 38° 42'33.17" N 9°10'16.38" W

ESCOLA BASICA INTEGRADA MANUEL DA MAIA

Ano de construcao - 1963 |
Freguesia: Campo de Ourique

Rua Freitas Gazul, 6
1350 - 149 Lisboa
213 928 870

geral@agescolasmanuelmaia.net

Coordenadas: 38° 43'2.56"N 9° 10" 13.31"W
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2.2.2. Breve caracterizacdo da populagao escolar

O Agrupamento de Escolas Manuel da Maia é frequentado, no ano lectivo 21/22, por 787 criancas e alunos,
maioritariamente das freguesias de Campo de Ourique e Estrela. Acolhe ainda alunos oriundos de outros
pontos da cidade e de localidades periféricas (Amadora, Odivelas, Almada, Oeiras, etc.) por forca da

actividade profissional dos pais/Encarregados de Educacdo estar localizada na zona de influéncia do

Agrupamento.
Escola Masculino Feminino Total Repetentes
Escola Bdsica de Santo Condestdvel, Lisboa 162 134 296 10
Escola Bdsica Fernanda de Castro, Lisboa 30 34 64 0
Escola Bdsica Integrada Manuel da Maia, Lisboa 258 169 427 38
TOTAIS 450 337 787 48

Quadro 1 - Numero de criangas e alunos por estabelecimentos de ensino no Agrupamento - 21/22

Nivel Masculino Feminino Total
Ensino Pré-Escolar 93 70 163
1° Ciclo do Ensino Bdsico 168 135 303
2° Ciclo do Ensino Bdsico 77 59 136
3¢ Ciclo do Ensino Bdsico 112 73 185
TOTAIS 450 337 787

Quadro 2 - Namero de criangas e alunos por ciclos de escolaridade no Agrupamento - 21/22

O agrupamento € frequentado por 225 alunos estrangeiros, provenientes maioritariamente do Brasil,

PALOPs, paises de leste europeu, paises do sul da Asia e da China.

Destes alunos, 58 frequentam a disciplina de Portugués Lingua Nao Materna.

Nivel Alunos estrangeiros
Ensino Pré-Escolar 49
1° Ciclo do Ensino Bdsico 92
2° Ciclo do Ensino Bdsico 30
3° Ciclo do Ensino Bdsico 54
TOTAIS 225

Quadro 3 - Numero de criancas e alunos estrangeiros por estabelecimento de ensino no Agrupamento - 21/22
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Nivel Alunos - PLNM
1° Ciclo do Ensino Bdsico 31
2° Ciclo do Ensino Bdsico 14
3° Ciclo do Ensino Bdsico 13
TOTAIS 58

Quadro 4 - Namero de alunos com PLNM por estabelecimento de ensino no Agrupamento - 21/22

A zona de insercao do Agrupamento apresenta caracteristicas muito diversificadas em termos econémicos,

sociais e culturais.

Os alunos dos trés estabelecimentos de ensino que constituem o Agrupamento sao, na sua maioria,
oriundos de um meio socioecondmico bastante carenciado e, em alguns casos, fazem parte de agregados
familiares nao tradicionais. Cerca de 10% dos alunos estdo inseridos em familias monoparentais. Sao
apoiadas pelos servicos de accao social escolar (ASE) cerca de 62,3% de criancas e jovens, sendo que perto

de 47,3% do total de alunos tém escalao A.
A populacao escolar integra cerca de 10% de criancas e jovens com intervencao institucional (Tribunal de

Familia e Menores, Comissdes de Proteccao de Criancas e Jovens em Risco, Instituicbes de solidariedade

social, Instituto da Seguranca Social, Lares de Acolhimento e IPSS que acompanham as familias.

Accdo Social Escolar

Nivel Escaldo A Escalé@o B
Ensino Pré-Escolar 78 20
1° Ciclo do Ensino Bdsico 142 43
2° Ciclo do Ensino Bdsico 66 21
3° Ciclo do Ensino Bdsico 75 31
TOTAIS 361 115

QUADRO 5 - NUMERO DE CRIANGAS E ALUNOS COM APOIO ASE NO AGRUPAMENTO, POR CICLO DE ENSINO - 21/22
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Alunos com Intervencdo Institucional

Escola T;Z%Ziége CPCJ iné??ﬂ?::czagg%? ) Institucionalizados Total
Escola Bdsica de Santo Condestdvel, Lisboa 4 4 4 6 18
Escola Bdsica Fernanda de Castro, Lisboa 0 0 1 2 3
Escola Bdsica Integrada Manuel da Maia, Lisboa 21 4 29 8 62
TOTAIS 25 8 34 16 83

Quadro 6 - Namero de criancas e alunos por ciclos de ensino, com medidas institucionais - 21/22

O peso dos factores atras referidos traduz-se no insuficiente apoio familiar e nas diminutas expectativas
face a escola, elementos estruturantes e fundamentais na perspectiva e construcao de um futuro melhor

que caracteriza a nossa populacao escolar.

A implementacao das accdes do Projecto TEIP, desde o seu inicio, tem permitido uma maior interaccao
entre o Agrupamento e a comunidade envolvente e ao mesmo tempo aumentando a proximidade as

familias.

Frequentam o Agrupamento cerca de 18% de criancas e alunos com medidas selectivas e medidas

adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusao.

A circunstancia de em 146 alunos com necessidades educativas especiais, 64 serem redutores (cerca de
44%), tem levado a constituicdo de turmas de efectivo reduzido (maximo de 20 alunos) em praticamente

todos os anos de escolaridade.

Criancas e alunos com NE

Nivel
Ensino Pré-Escolar 13
1° Ciclo do Ensino Bdsico 52
2° Ciclo do Ensino Bdsico 32
3¢ Ciclo do Ensino Bdsico 49
TOTAIS 146

QUADRO 7 - NUMERO DE CRIANCAS E ALUNOS COM NE, POR CICLO DE ENSINO - 21/22
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Criangas e alunos com NE

A circunstancia de em 146 alunos com necessidades educativas especiais, 119 terem RTP, dos quais

64 serem considerados redutores, (cerca de 54%), tem levado a constituicdo de turmas de efetivo reduzido

Escola Bdsica Integrada Manuel da Maia, Lisboa

Nivel

Escola Bdsica de Santo Condestdvel, Lisboa

Escola Bdsica Fernanda de Castro, Lisboa

TOTAIS

39

6

101

146

QUADRO 8 - NUMERO DE CRIANCAS E ALUNOS COM NE, POR ESTABELECIMENTO DE ENSINO - 21/22

(maximo de 20 alunos) em praticamente todos os anos de escolaridade.

Os resultados académicos tém ainda que progredir significativamente. A taxa de sucesso global da Unidade

Organica (UO) entre 2015/2016 e 2021/2022 tem estado sistematicamente abaixo da taxa homologa de

sucesso nacional. O afastamento tem-se mantido nos Gltimos anos lectivos sendo que os maiores desvios se

verificam no 2° ano de escolaridade, no 6° ano e em todos os anos do 3° ciclo.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
uo Nacional A uo Nacional A uo Nacional A uo Nacional A
1.°2ano 100% 100% 0% 100% 100% 0% 98,5% 100% -1,5% a) a) a)
2.°ano 82,80% 94,70% | -12% | 88,0% 96,7% -8,7% 82,3% 95,5% -13,2% a) a) a)
3.2ano 90,20% 98,30% -8% 97,8% 99,0% -2,2% 92,8% 97,9% -5,1% a) a) a)
4°ano 97,40% 98,20% -1% | 100,0% 98,6% 1,4% 87,0% 97,9% -10,9% a) a) a)
1°Ciclo | 92,60% | 97,80% 5% | 96,4% 98,5% -2,1% 90,1% 97,8% -7,7% a) a) a)
5.°ano 96,70% 95,50% 1% 94,1% 97,3% -3,2% 90,1% 96,6% -6,5% 88,3% a) a)
6.2ano 84,40% 96,00% | -12% | 87,1% 97,5% -10,4% 85,2% 96,3% 111% | 77,9% a) a)
2.° Ciclo 90,55% 95,75% -5% 90,6% 97,4% -6,8% 87,6% 96,4% -8,8% 83,1% a) a)
7.2ano 80,30% 92,70% -12% 92,4% 95,6% -3,2% 67,2% 94,2% -27% 77,3% a) a)
8.2ano 76,10% 95,00% | -19% | 85,5% 97,1% -11,6% 87,8% 95,9% -8,1% 91,3% a) a)
9.°ano 68,00% 93,40% -25% 88,5% 97,7% -9,2% 89,1% 97,0% -7,9% 97,2% a) a)
3.° Ciclo 74,80% 93,70% -19% | 88,8% 96,8% -8% 81,3% 95,7% -14,4% 88,6% a) a)
Média 86% 96% 92% 98% 86% 97% a) a)
Global

Quadro 9 - Taxa de sucesso comparada UO / Nacional de 2018/19 a 2021/22 - Fonte: MISI - MEC
a) Dados nao disponiveis

A Desvio
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Em relacdo ao abandono escolar, a taxa de interrupcao precoce do percurso escolar, utilizada no TEIP,

mostra um ligeiro aumento, principalmente no 1.° e 2.° ciclos.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
12 ano 0,00 0,00 1,37 0,00
22 ano 0,00 0,00 1,45 0,00
32 ano 2,00 0,00 1,18 0,00
42 ano 0,00 0,00 1,32 0,00
52 ano 0,00 0,00 2,47 1,66
62 ano 4,81 0,00 6,56 3,89
72 ano 2,67 0,00 2,99 4,54
82 ano 2,60 1,45 0,00 2,17
92 ano 3,39 5,00 0,00 0,00

Quadro 10 - Taxa de interrupcéo precoce do percurso escolar (%) - Fonte: Relatério TEIP
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Grafico 1 - Interrupgéo precoce do percurso escolar
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A nivel da indisciplina, medida pelo nimero de incidentes ou pelo nimero de alunos envolvidos em
ocorréncias dessa natureza, tem sido particularmente dificil conseguir melhorias significativas ao longo do

ultimo triénio.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
12ano 0,00 0,00 0,00 0,00
22 ano 5,45 0,00 0,00 0,00
32ano 8,00 0,00 0,00 0,00
42 ano 0,00 0,00 10,53 0,00
52ano 36,00 21,57 27,16 28,3
62 ano 35,58 52,94 39,34 33,7
72 ano 42,67 35,44 62,69 63,6
82ano 44,16 34,78 41,33 23,9
92 ano 23,73 36,67 36,36 27,7

Quadro 11 - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares - Fonte: relatorio TEIP
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Grafico 2 - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares - Fonte: Relatorio TEIP
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2.2.3. Recursos Humanos

No agrupamento trabalham 109 pessoas divididas em Docentes (74), Assistentes Operacionais (26),

Assistentes Técnicos (5), Técnicos Especializados (4).

Escola Pré-escolar 19 Ciclo 2° Ciclo 39 Ciclo I:;Educagao
special
Escola Bdsica de Santo Condestavel 5 15 - - 2
Escola Bdsica Fernanda de Castro 1 2 - - 1
Escola Bdsica Integrada Manuel da Maia 1 4 14 29 2
DISTRIBUI(.'ZO por CATEGORIAS
QA 1 9 5 15 4
QZP - - 1 1 -
CONTRATADOS 6 12 8 13 1
TOTAIS 7 21 14 29 5
Quadro 12 - Distribuicdo do pessoal docente por escolas e niveis de ensino - 21/22
Técnico Coordenador Assistente Assistente
Escola . A o .
superior técnico técnico operacional
Escola Basica de Santo Condestavel, 1 i i 6
Lisboa
Escola Basica Fernanda de Castro, i i i 2
Lisboa
Escola Bdsica Integrada Manuel da
. . 3 1 4 16
Maia, Lisboa
TOTAIS 4 1 4 24

Quadro 13 - Distribuicdo do pessoal ndo docente por categorias e escolas - 21/22
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2.2.4, Recursos materiais

S (%)

S s 5 0§ € oefg %o
Escola 8 8 § 5 § sE &8 ©®© =2 85
g & § 5 § 385 5 5 % °©

5 § &8 & " = & ¢
Escola Basica de Santo Condestdvel, Lisboa | 21 1 - 1 1 - - 1 -
Escola Bdsica Fernanda de Castro, Lisboa | 5 - - - - - 1 -
Escola Bdsica Integrada Manuel da Maia, Lisboa 2 3 1 1 1 1 1 1 1
TOTAIS 3 3 2 1 2 1 1 3 1

Quadro 14 - Instalacées e equipamentos - 21/22
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2.2.5. Parcerias e Instituicdes

Estabelecer parcerias tem sido uma preocupacao constante do Agrupamento de Escolas Manuel da Maia,
de forma a desenvolver uma politica de cooperacao com outras entidades/instituicdes, numa perspectiva
de intercambio de recursos e saberes. Deste modo, as parcerias formalizadas e outras formas de
colaboracao com diversas Instituicdoes sdo indispensaveis para colmatar lacunas e assegurar respostas as

necessidades num quadro de interligacao Escola - Comunidade.

Ao rentabilizar estes recursos, estabelecem-se redes de comunicacao, desenvolvem-se actividades de
enriquecimento cultural, civico e pessoal, estimulando sentimentos de solidariedade, cooperacao,
autonomia e criatividade. Em suma, optimiza-se o funcionamento de equipas multidisciplinares de forma a

promover o Sucesso Escolar e Educativo.

As principais entidades com as quais o Agrupamento de Escolas Manuel da Maia tem desenvolvido parcerias

sao:

Entidades Parcerias

Ministério da Administracéo Interna | PSP - Escola Segura

Centro de SalUde de Santo Condestavel
Ministério da Saude ’
Centro de Saude da Lapa

Ministério da Trabalho e da SS Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Ministério da Justica Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens (Lisboa Ocidental)
Junta de Freguesia de Campo de Ourique

Autarquia Junta de Freguesia da Estrela

Camara Municipal de Lisboa

Instituto da Imaculada Conceicao para pessoas com necessidades
PSS especiais

Centro de Atendimento a Adolescentes - “Aparece” - Centro de
Salde de Sete Rios

Fundacao Salesianos de Lisboa - Oficinas de S. José - SolSal
Instituto de Educacao

Escola de artes plasticas - A Base

Fazer a Ponte - Projecto Alcantara

Academia Mundo das Artes - AMA

Rede Emprega

Outras Entidades

Bombeiros de Campo de Ourique

Fundacao Aga Khan

Quadro 15 - Lista de parcerias em 21/22
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3. PRINCIPIOS ORIENTADORES GERAIS

O Agrupamento de Escolas Manuel da Maia valoriza uma educacao integral do ser humano, promotora da

cidadania e da responsabilidade.

De acordo com o quadro legal, (DL 75/2008) definem-se como principios orientadores e objectivos da

accao educativa:

Promover o sucesso, prevenir o abandono e melhorar a qualidade do ensino;

e Promover a equidade social, concretizada na igualdade de oportunidades;

o Assegurar melhores condicdes de estudo, trabalho e desenvolvimento pessoal e profissional;

e  Cumprir e fazer cumprir direitos e deveres e manter a disciplina;

e Observar o primado dos critérios de natureza pedagogica sobre os de natureza administrativa;

e Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracao através dos adequados meios de

comunicacao e informacao;

e  Proporcionar condicdes para a participacao dos membros da comunidade educativa.

3.1. MISsAoO

O Agrupamento, através do seu PE, ambiciona contribuir para impulsionar um modelo pedagdgico ajustado
as necessidades e interesses dos seus alunos. Pretende-se que o Agrupamento seja capaz de responder as
necessidades da comunidade envolvente e as exigéncias do mundo actual e, assim, preparar e qualificar os
seus alunos para ingressarem na vida activa ou para prosseguirem os seus estudos, munindo-os de

capacidades que garantam a sua empregabilidade e aprendizagem ao longo da vida.
O Agrupamento assume, por missao:
“Promover o desenvolvimento harmonioso e integral das criangas e jovens, através da educacdo

para a diversidade, autonomia e cidadania”

3.2. VIsAo

O Agrupamento pretende ser capaz de receber todos os publicos e de se organizar para nele cada um
encontrar uma resposta adequada e uma oportunidade. Um agrupamento capaz de detectar as diferencas

potenciadoras de uma comunidade escolar mais rica, que assente a sua riqueza na diversidade.
Assim, assumimos como visao:

“Ser uma Escola de referéncia na identidade da comunidade de Campo de Ourique, valorizando a

Qualidade, a Autonomia, a Criatividade e os Afectos, para o Sucesso”
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4. PLANO ESTRATEGICO

O Projecto Educativo define a actuacao estratégica para os proximos 3 anos. A orientacao aqui expressa

decorre da analise das potencialidades e das fragilidades da Unidade Organica de acordo com os principios

subjacentes a missao anteriormente indicada.

| 4.1. ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

e Bom ambiente de trabalho entre docentes;

e Forte trabalho colaborativo entre docentes;

e Boa articulacao dos servicos especializados de apoio
a educacéo inclusiva;

e Trabalho em rede com os parceiros externos e da
comunidade;

¢ Investimento da direcao no plano de capacitacao de
docentes;

e Resiliéncia do corpo docente e dos técnicos perante
as dificuldades quotidianas;

e Dedicacao e proximidade dos professores;

Elevados niveis de indisciplina - elevado n° de
conflitos e alunos violentos que prejudicam a
aprendizagem;

Baixo nivel de assiduidade dos alunos;

Falta de pontualidade;

Auséncia da uma plataforma de apoio pedagogico;
Falta de atividades de extra-curriculares (clubes);
Oferta educativa pouco diversificada;

OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Melhorar a comunicacédo escola/familia através de
uma aplicacao eletronica;

e Melhorar o conteldo da pagina do agrupamento -
melhorar a divulgacao de atividades da escola;

e Biblioteca MM subaproveitada/equipada;

e Vontade de mudar praticas;

e Multiculturalidade;

e Localizacao privilegiada da escola sede;

e Varias parcerias em funcionamento;

e Elevado potencial de melhoria dos resultados face
ao baixo ponto de partida;

Conforto acustico/térmico/estético; salas de aula
despersonalizadas;

Reduzido N° de AO, com falta de coordenacao e
formacao adequada;

Falta de participacao e desresponsabilizacao dos EE;
Baixa expectativa da familia;

Baixa capacidade de atracao da escola sede
relativamente aos alunos que terminam 1°CEB;
Elevado nimero de alunos com RTP;

| 4.2. OBJECTIVOS GERAIS

- Promover um bom clima de escola e um ambiente educativo inclusivo e integrador que potencie o bem-

estar de todos.

- Promover o sucesso educativo de todos os alunos, através da construcao de aprendizagens significativas.

- Promover a valorizacao e diversificacao de perfis de sucesso e exceléncia.

- Promover o envolvimento e a participacao de toda a comunidade na vida da escola.
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| 4.3. MODELO METODOLOGICO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

0 objectivo do projecto educativo 23-25 é colocar o aluno como protagonista da sala de aula ou do espaco
de aprendizagem, tornando-o o actor principal do seu percurso escolar, de forma a capacita-lo para a vida

activa.

Neste sentido, o Agrupamento privilegiara a utilizacdo das metodologias activas em sala de aula, em
todos os ciclos de ensino, sem prejuizo da utilizacdo de outras metodologias que, em casos mais

especificos e justificados, venham a ser eficazes e obtenham resultados.

Concomitantemente, o Agrupamento apostara no desenvolvimento dos DAC (Dominios de Autonomia
Curricular), promovendo o trabalho interdisciplinar e a articulacao curricular, tendo por base as

aprendizagens essenciais.

| 4.4, MAPA ESTRATEGICO

Apresenta-se em seguida 0 mapa estratégico que expressa os objetivos gerais e as acoes estratégicas da

organizacao.

Para cada acdo estratégica, o Agrupamento estabelece um conjunto de acdes/atividades, cada uma com

objetivos, indicadores e metas proprias, que podem ser consultadas, na sua generalidade, no ponto 4.5.
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Areas de Competéncias do Perfil do Aluno

Inclusao
Auto-regulacgao; Criatividade; Empatia; Bem-estar; Intervengao Civica
< — iR . .
AE1 Objectivos gerais AE6
Promocéao da auto-regulagao e empatia Intensificagdo das estratégias de comunicagio
Implementacao do Tempo de Siléncio para a integracao da meditacao transcendental Potencializar a ferramenta Moodle para melhorar a aprendizagem e
nas praticas lectivas, como meio para a auto-regulacao e gestao de emogoes, potenciar as redes soclais e o site para melhorar a comunicacao
implementada na disciplina Assembleia de Turma, e desenvolvimento de projectos de
solidariedade 1-P b li d I
AE2 ~ TOMONEE U bOIciing e escoa e U Contactos com novos mundos,
Trabalho colaborativo de professores ambiente educativo inclusivo e integrador realidades e direitos
Operacionalizacao do trabalho colaborativo entre professores através da que potencie 0 bem estar de todos Mobilidade de alunos e professores, no espaco da Unido Europeia,
criacao de coadjuvagdes nas disciplinas de Portugués e Matematica e do trabalho dos como fator potenciador do conheci;nento dos ouitros:e:domundo, ’
Dominios de Autonomia Curricular (DAC) através do programa Erasmus + '
. AE7
Diversificagdo e individualizagdo das estratégias 2= Fromoverpisucessodiiedmo oe todes Intervengdo civica
Cria(;‘éoldei condicoes parg }:m acompanpamento_ mais personalizado nas AE3 0s alunos, através da conStru(}ao de Promogao da Educaco para os Direitos Humanos, com foco na
.. .dsciblinesye Matematica'e Porbigucsiatraves do desdobramentn; aprendizagens significativas Convengao sobre os Direitos da Crianca e na Declaracdo Universal dos
das disciplinas para possibilitar o trabalho em pequenos grupos e ainda a constituicao de Direitos Humanos, em parceria com o Universo D
equipas educativas '
AE8
Priorizagao da literacia no 1° ciclo AE4 3 - Promover a valorizagao e diversificagao Envolvimento das familias e da comunidade
Projeto + Portugués para implementacao de apoio em pequenos grupos, H Anpi Superagao do fracasso e abandono escolar, através de formas
retirados do contexto de sala de aula, potenciando o trabalho das principais de perfls de sucesso e exceléncia de participagcao das familias e da comunidade, com
competéncias da disciplina de Portugués de 1° e 2° ano dindmicas de desenvolvimento parental, com a aplicagao do projecto Includ-ed
_ L. . AE5 4 - Promover o envolvimento e a AE9 Envolvimento de alunos
Promogéo da criatividade, de experiéncias participacdo de toda a comunidade na Mentoria de aluncs de 8° para 5°
Cadl A - 2 . Dissuasao de comportamentos de indisciplina, através
artlStlcaS e CIentIflcas atraves dO VIda da eSCOIa do acompanhamento e apadrinhamento de alunos mais velhos.
enriquecimento curricular
Enriquecimento do curriculo através de clubes, como atividades de participagao A+i i a i i i
voluntaria, em diferentes areas de competéncias Pratlcas de arthu Iagao verthal Int,erc!CIOS,
Trabalho de inter-visdo entre ciclos para operacionalizar a articulagao vertical
do curriculo

(Clube de Teatro, Clube de radio, Clube Ciéncia Viva, Jornal, Desporto escolar)

AE
AE = Acgdo Estratégica
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| 4.5. ACOES ESTRATEGICAS, OBJETIVOS E INDICADORES

AE1 - Promocao da auto-regulacdao e empatia

Objetivo 1 (TEIP)

Promover um bom clima de escola e um ambiente educativo inclusivo e integrador que potencie o bem estar de todos

Meta 1: Diminuir as ocorréncias disciplinares em 20% 22-23 23-24 24-25
Indicador 1.1: Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula - 1.° ciclo 2,0% 1,5% 1,0%
Indicador 1.2: Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula - 2.° ciclo 30% 25% 20%
Indicador 1.3: Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula - 3.° ciclo 30% 25% 20%
Meta 2: Aumentar o grau de satisfacao dos agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola em 10% 22-23 23-24 24-25
Indicador 2.1: Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola 60% 65% 70%
AE2 - Trabalho colaborativo de professores

Objetivo 2 (TEIP)

Melhorar os resultados das disciplinas de Portugués e Matematica no final do 3° ciclo, através da atribuicao de

coadjuvacées

Meta 3: Melhorar o sucesso das provas finais das disciplinas de Portugués e Matematica em 10% 22-23 23-24 24-25
Indicador 3.1: Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais - POR 45% 50% 55%
Indicador 3.2: Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais - MAT 40% 42% 44%
Indicador 3.3: Classificacdo média nas provas finais - POR 2,5 2,7 3,0
Indicador 3.4: Classificacdo média nas provas finais - MAT 2,0 2,2 2,5
Meta 4: Aumentar o grau de satisfacao dos docentes face as dinamicas pedagogicas implementadas (através de questionarios

aos professores) 22:23 23:24 24:23
Indicador 4.1: Grau de grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagogicas 80% 859 90%
implementadas

Aprovado em Conselho Geral de 16-11-2022
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AE3 - Diversificacdo e individualizacao das estratégias

Objetivo 3 (TEIP)

Reduzir o insucesso escolar e aproximar o Agrupamento de contextos semelhantes

Meta 5: Reduzir o insucesso escolar global para 15% em 3 anos 22-23 23-24 24-25
Indicador 5.1: Taxa de insucesso escolar - 1.° ciclo 4% 3% 2%
Indicador 5.2: Taxa de insucesso escolar - 2.° ciclo 7% 6% 5%
Indicador 5.3: Taxa de insucesso escolar - 3.° ciclo 16% 14% 10%
Indicador 5.4: Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas - 1.° ciclo 75% 78% 80%
Indicador 5.5: Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas - 2.° ciclo 50% 55% 60%
Indicador 5.6: Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas - 3.° ciclo 40% 45% 50%
Indicador 5.7: Taxa de percursos directos de sucesso entre os alunos da escola - 1.° ciclo 75% 80% 85%
Indicador 5.8: Taxa de percursos directos de sucesso entre os alunos da escola - 2.° ciclo 70% 73% 75%
Indicador 5.9: Taxa de percursos directos de sucesso entre os alunos da escola - 3.° ciclo 60% 65% 70%
Indicador 5.10: Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes, relativamente ao ano 75% 78% 81%
anterior - 3.° para 4.° ano

Indicador 5.11: Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagoes, relativamente ao ano 75% 78% 81%
anterior - 5.° para 6° ano

Indicador 5.12: Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes, relativamente ao ano 50% 55% 60%
anterior - 7.° para 8.° ano
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AE4 - Priorizacao da literacia no 1° ciclo

Objetivo 4

Melhorar o sucesso global a portugués no 1° ciclo

Meta 6: Diminuir a taxa de insucesso no Portugués do 1° ciclo para 5% em 3 anos 22-23 23-24 24-25
Indicador 6.1: Taxa de sucesso escolar - 1° ano - POR 85% 90% 95%
Indicador 6.2: Taxa de sucesso escolar - 2° ano - POR 75% 80% 85%
Indicador 6.3: Taxa de sucesso escolar - 3° ano - POR 90% 93% 97%
Indicador 6.4: Taxa de sucesso escolar - 4° ano - POR 95% 97% 98%
Meta 7: Aumentar o grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagogicas

implementadas (através de questionarios aos alunos) 2223 23:24 24:25
Indicador 7.1: Grau de grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagogicas 50% 55 60%
implementadas

AE5 - Promocao da criatividade e de experiéncias artisticas

Objetivo 5

Promover as competéncias artisticas e criativas

Meta 8: Conseguir uma taxa de 50% de alunos do 2° e 3° ciclo inscritos em pelo menos 1 clube 22-23 23-24 24-25
Indicador 8.1: Nimero de alunos inscritos no clube de Teatro 20 25 25
Indicador 8.2: Numero de alunos inscritos no clube da radio a) b) b)
Indicador 8.3: Nimero de alunos inscritos no clube Ciéncia Viva a) b) b)
Indicador 8.4: Nimero de alunos inscritos no clube Jornal da Escola a) b) b)
Indicador 8.5: Nimero de alunos inscritos no desporto escolar 75 75 75
Meta 9: Aumentar o Grau de satisfacao dos alunos relativamente ao clima de escola em 10% 22-23 23-24 24-25

Aprovado em Conselho Geral de 16-11-2022
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Indicador 9.1: Grau de satisfacao dos alunos relativamente ao clima de escola 50% 55% 60%
AE6 - Intensificacdo das estratégias de comunicacao
Objetivo 6 (TEIP)
Potenciar as ferramentas tecnolégicas para informar, comunicar e educar
Meta 10: Aumentar o grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao servico educativo em

22-23 23-24 24-25
15%
Indicador 10.1: Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa relativamente a comunicacao Escola-Familia 55% 60% 65%
Indicador 10.2: Taxa de utilizacao da plataforma Moodle 60% 70% 80%
Indicador 10.3: Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa relativamente a comunicacao na comunidade 459 50% 559
escolar ’ ’ ’
Indicador 10.4: N° de seguidores da pagina de facebook do Agrupamento 2500 2750 3000
AE7 - Contactos com novos mundos realidades e direitos e intervencéo civica
Objetivo 7
Mobilizar alunos e professores para o contacto com outras realidades nacionais e internacionais
Meta 11: Obter um grau de participacao de alunos e professores de 10% em 3 anos nos projectos ERASMUS + e UNIVERSO D 22-23 23-24 24-25
Indicador 11.1: Taxa de participacao dos alunos nos projectos ERASMUS + e UNIVERSO D 0% 5% 10%
Indicador 11.2: Taxa de participacao de professores nos projectos ERASMUS + e UNIVERSO D 5% 10% 20%
Indicador 11.3: Grau de satisfacao face ao impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos (através de ) b) b)

a

questionarios aos professores e aos promotores do UNIVERSO D)
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AE8 - Envolvimento das familias e da comunidade

Objetivo 8 (TEIP)

Aumentar a participacao dos pais e encarregados de educacdo nas ac¢ées promovidas pelo Agrupamento

Meta 12: Aumentar a taxa de participacao em 20 pontos percentuais, relativamente a 22-23 22-23 23-24 24-25
Indicador 12.1: Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao em acoes do projecto INCLUD-ED a) b) b)
Meta 13: Aumentar o grau de satisfacdao dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagogicas

implementadas (através de questionarios aos EE) 22:23 23-24 24:25
Indicador 13.1: Grau de satisfacao dos encarregados de educacao face as dinamicas pedagogicas implementadas no projecto a) b) b)
INCLUD-ED

Meta 14: Aumentar o envolvimento da comunidade em accoes desenvolvidas pela escola em 10% 22-23 23-24 24-25
Indicador 14.1: Grau de envolvimento da comunidade em accdes desenvolvidas (MM convergente) 75% 80% 85%
AE9 - Envolvimento de alunos

Objetivo 9 (TEIP)

Promover um projecto de mentoria de alunos de 8° ano para com os de 5° ano

Meta 15: Diminuir o abandono escolar para niveis residuais 22-23 23-24 24-25
Indicador 15.1: Média de faltas injustificadas por aluno - 1° ciclo 1 1 0
Indicador 15.2: Média de faltas injustificadas por aluno - 2° ciclo 10 8 6
Indicador 15.3: Média de faltas injustificadas por aluno - 3° ciclo 20 18 16
Indicador 15.4: Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar - 1° ciclo 0% 0% 0%
Indicador 15.4: Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar - 2° ciclo 1,0% 0,5% 0%
Indicador 15.4: Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar - 3° ciclo 2,0% 1,5% 1%

Aprovado em Conselho Geral de 16-11-2022
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AE10 - Praticas de articulacado vertical interciclos

Objetivo 10 (TEIP)

Melhorar a articulacdo entre ciclos

Meta 16: Aumentar o grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagogicas o oy e
implementadas (através de questionarios aos professores)
Indicador 16.1: Grau de satisfacdo dos professores a) b) b)
Meta 17: Promover dinamicas de intervisao entre-ciclos 22-23 23-24 24-25
Indicador 17.1: Taxa de participacao dos professores em pelo menos uma aula de um outro nivel de ensino. 10% 20% 30%

a) Indicador sem historico - a construir no final de 22-23 b) a construir tendo por referéncia a)
Aprovado em Conselho Geral de 16-11-2022 Pagina 29
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5. ORGANIZACAO DA ESCOLA

| 5.1. ORGAOS DE DIRECCAO, GESTAO E ADMINISTRACAO

De acordo com o Decreto-Lei n.° 137/2012, de 02 de Julho que estabelece o regime de autonomia, administracao e gestdao dos estabelecimentos publicos de

educacao, a administracao e gestao do agrupamento de escolas é assegurada pelos seguintes 6rgaos:

CONSELHO GERAL

DIRECTOR

CONSELHO
PEDAGOGICO
COORDENADOR DE
ESTABELECIMENTO
ESTRUTURAS DE COORDENACAO EDUCATIVA E
SUPERVISAO PEDAGOGICA
DOCEN 2 (RRE- CONSELHO DE ANO R DEPARTAMENTOS SERVICOS
o 1.° CICLO CURRICULARES ESPECIALIZADOS
ESCOLAR E 1° CICLO) . 2.°E 3.° CICLOS
DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO MATEMATICA E
PRE-ESCOLAR 1.° CICLO LINGUAS CIENCIAS
EXPERIMENTAIS

DEPARTAMENTO
CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE
EXPRESSOES

Aprovado em Conselho Geral de ....
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6. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJECTO EDUCATIVO

O Projecto Educativo, sendo um referencial fundamental da Escola enquanto comunidade educativa, deve

ser assumido e implementado por todos os seus membros.

A monitorizacdo do grau de consecucdo dos objectivos e metas tracados devera ocorrer no final de cada
ano lectivo, ao longo do triénio 2023-2025, de implementacao deste Projecto Educativo, de modo a
proceder-se a reajustamentos e a uma apreciacao clara e objectiva do seu impacto na comunidade a que
se destina.

| 6.1. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PE

O PE é aprovado pelo CG do Agrupamento mas compete, também, a este orgdo “(..) acompanhar e
avaliar”, conforme regulamentado pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, artigo 13, alinea c), com
as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de Julho. Para dar cumprimento a esta
competéncia, este 6rgao acede e requer, aos outros orgdos e estruturas, toda a informacdo e documentos

disponiveis e emite as recomendacodes que tiver como necessarias e adequadas.

A avaliacao do PE tem como finalidades regular, informar e melhorar. Trata-se de um processo de afericao
dos resultados obtidos, das metas alcancadas e dos objectivos concretizados, constituindo, assim, uma
analise e reflexao sobre toda a organizacdo do Agrupamento que, por sua vez, permite alcancar melhores

praticas pedagogicas, melhores resultados e maior aperfeicoamento do servico prestado a comunidade.

A andlise, o tratamento e a publicitacdo dos dados referentes a avaliacdao sdo da responsabilidade da

Equipa de Auto-avaliacao.

Através da monitorizacao do PE é possivel:

Verificar se os resultados e os objectivos propostos foram atingidos;
e Acompanhar a realizacao e qualidade da sua execucao;

e Contribuir para a formacao dos atores participantes;

e Rever estratégias e métodos de trabalho;

e Verificar o seu impacto na comunidade educativa;

e Orientar o Agrupamento na adequada aplicacao dos seus recursos.
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| 6.2. OBJECTO E INSTRUMENTOS DE MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

A auscultacao dos agentes envolvidos na concretizacao do PE e a recolha de dados é imprescindivel, para

que se detectem os aspectos que, eventualmente, carecam de reformulacao.
Assim, constituem objecto de analise comparativa e tratamento estatistico:

e Os dados da avaliacao final de cada ano lectivo;

Os resultados obtidos nas provas finais de ciclo;

0 numero de retencoes/aprovacoes, em cada ciclo e ano de escolaridade;

¢ O ndmero de casos de insucesso por abandono/falta de assiduidade;

O numero e teor das participacdes disciplinares.

Para uma monitorizacao adequada, os instrumentos privilegiados sao:

Actas de todos os orgaos de direccao, administracdo e gestao do Agrupamento;

e Relatorios periodicos dos resultados escolares;

e Relatorios produzidos pelo programa de gestao de alunos E360;

e Questionarios e Relatorios periddicos do TEIP;

e Questionarios aos membros da comunidade educativa;

e Relatorios das diferentes estruturas de orientacao educativa;

e Relatorios de estruturas de acompanhamento externas (DGE / IGEC / Perita Externa);

e Relatorio de auto-avaliacao;
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7. DIVULGAGCAO DO PROJECTO EDUCATIVO

A importancia atribuida ao Projecto Educativo torna fundamental a sua divulgacdo a toda a comunidade,

permitindo uma identificacdo ainda maior entre aquela e os grandes objectivos do Agrupamento de
Escolas Manuel da Maia.

O PE devera ser enviado por correio electronico a todos os docentes e nao docentes e ser publicitado na
pagina web do Agrupamento.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 16 de Novembro de 2022

Aprovado em Conselho Geral de 15 de Dezembro de 2022

Pagina 33



Agrupamento de Escolas Manuel da Maia Projecto Educativo 2023/2025

8. BIBLIOGRAFIA

Alves, J. M. (2003). Organizacao, gestao e projectos educativos das escolas. (6 ed.). Porto: Edicdes Asa.

Azevedo, R. (Coord.) (2011). Projectos educativos. Elaboracao, monitorizacao e avaliacao. Guiao de

apoio. Lisboa: Agéncia Nacional para a Qualificacdo

Fontoura, M.; Do Projecto Educativo de escola aos Projectos Curriculares - Fundamentos, processos e
procedimentos; Coleccao Panorama; 4.° volume; Porto Editora.

Oliveira, M. L. (2000). O Papel do Gestor Intermédio na Supervisdo Escolar. In Alarcao, I. (org.) Escola

Reflexiva e Supervisao. Uma Escola em Desenvolvimento e aprendizagem. Porto: Porto Editora.

Pagina 34



