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1 - Caracteriza¢do do Agrupamento

Identificagdo: Agrupamento de Escolas Manuel da Maia

Municipio: Lisboa

Coordenadora do Plano de Ac¢do TEIP: Margarida Costa

Escolas do Agrupamento: Escola Basica Integrada Manuel da Maia
Escola EB1/JI de Santo Condestavel
Escola EB1/JI Fernanda de Castro

Periodo de vigéncia previsto: 3 anos

2 — Compromissos assumidos pela autarquia

Os que estdo previstos no protocolo que se constituem como anexo a este documento.

3 — Oferta educativa

Escola Jardim de Infancia | 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
Manuel da Maia 21 73 104 196
Santo Condestavel 99 196
Fernanda de Castro 20 42

140 311 104 196

4 - Identifica¢do dos problemas/areas prioritarias de intervengdo

a) AIP 1 - Sucesso escolar - resultados aquém do esperado, com as metas propostas a
ficarem longe da média nacional em quase todos os indicadores;

b) AIP 3 - praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias;

c) AIP 8 —incidéncia de fluxos migratdrios elevados;

d) AIP 11 - Indisciplina muito elevada, com muitas ocorréncias comportamentais dentro e

fora da sala de aula;



5 - Objectivos gerais do Plano de Acgdo

0OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos;

0G2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos;

0OG3 — Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem;

0G4 — Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina;

OG5 — Promover o desenvolvimento das dreas de competéncias previstas no PASEO;

0G6 — Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

6 — Metas gerais do plano de acgao

Metas TEIP
Metas Indicador global Descri¢io 20-21 | 21-22 | 22-23 | Média 26-27
a)

MG1 Numero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliagdo final do 2.2 1.2 ciclo 8,58 0,71 8,30 5,8 4,0
Taxa de retengdo semestre, por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos 2.2 ciclo 6,33 16,05 9,67 10,6 7,0

inscritos no ano/ciclo (excluir os transferidos e em processo de N

avaliaggo). 3.2 ciclo 13,70 11,41 23,3 16,1 10,0
MG2 Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 1.2 ciclo 74,24 81,39 73,1 76,2 80,0
Percentagem de alunos com | na avaliagdo final do 2.2 semestre, por ano de escolaridade/ciclo, 2.2 ciclo 5112 5284 496 502 590
classificagdo positiva a todas as | face ao nimero de alunos avaliados no ano/ciclo. o
areas disciplinares 3.2 ciclo 34,59 | 37,95 30,8 34,4 40,0
MG3 Numero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que 1.2 ciclo 1,32 0,0 1,23 0,9 0,5
Taxa de desisténcia interromperam o percurso escolar, face ao numero total de alunos 2.2 ciclo 422 291 322 34 10

inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo. 3.2 ciclo 101 217 233 18 10
MG4 Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem 1.2 ciclo 69,09 84,74 79,4 77,7 80,0
Taxa de conclusdo de ciclo no | qualquer retencdo nos anos intermédios, face ao nimero total de 2.2 ciclo 89,36 | 79,36 57,6 75,4 79,0
tempo esperado alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso no AE/ENA e que ainda o

frequentam o agrupamento. 3.2 ciclo 93,10 88,52 35,8 72,4 76,0
MG5 Ndmero de alunos com classificagdo positiva na prova final/exame, Portugués b) 22,5 41,7 32,1 50,0
Percentagem de alunos que | no 92 e no 122 ano de escolaridade, face ao nimero de alunos que L.
tiveram positiva nas provas finais realizaram a prova/exame no respetivo ano. Matematica b) 3,7 0,0 L= Ll
MG6 Soma de todas as classificagbes obtidas, face ao nimero total de Portugués b) 2,10 2,43 2,2 3,0
Classificagdo média nas provas | alunos que executaram a prova final/exame, em cada disciplina. .
oA P g P 4 P Matemética | b) 146 | 1,20 13 3,0
MG8 Ndmero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade, 1.2 ciclo 7,58 0,0 2,39 3,3 2,0
Média de faltas injustificadas por | no final do 2.2 semestre, face ao numero total de alunos que 2.2 ciclo 17,21 13,15 19,9 16,7 10,0
aluno frequentam esse ano de escolaridade. 3.2 ciclo 20,45 23,50 33,1 25,6 12,0
MG7 Ndmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares 1.2 ciclo 2,64 0,0 2,46 1,7 1,4
Taxa de ocorréncias disciplinares | registadas em sala de aula, face ao nimero total de alunos, em cada 2.2 ciclo 32,39 | 31,38 22,5 28,9 15,0
em contexto de sala de aula ano de escolaridade/ciclo. 3.2 ciclo 47,20 39,67 35,0 20,6 25,0
MG9 Numero de Encarregados de Educagdo que se envolvem em agdes
Taxai de parnapa;af) dos EE em promoy|das ~pelo AE/ENA, face ao nimero de EE do publico-alvo, da Global s/D 54,39 775 65,9 75,0
acgdes promovidas pelo | respetiva agdo.
Agrupamento

a)

Média dos ultimos 3 anos

b) Os alunos internos ndo realizaram provas finais




7 — AcgOes estratégicas de intervencgdo (AEI)

As accdes estratégicas a implementar neste TEIP 4 estdo alicercadas nas seguintes areas:

AEI1 - Projecto “Coopera” (PE e 1.2 ciclo) — Eixo ensino-aprendizagem

Este projeto segue uma metodologia ativa e estruturada, onde os alunos e os professores
trabalham em pequenos grupos heterogéneos baseados numa aprendizagem cooperativa.
Pretende-se criar espacos e tempos de reflexdo, nos varios niveis de ensino, que conduzam a
pratica de atividades de cooperagdo. Envolvendo e implicando os alunos nas diversas
atividades escolares, partindo da experiéncia dos docentes. Deste trabalho colaborativo
espera-se uma melhoria dos resultados académicos e socioemocionais dos alunos e do
ambiente educativo, promotores do desenvolvimento da autoeficicia e autoestima.

O projeto combina em si préprio um conjunto de ferramentas que promovem a avaliagdo
formativa, a melhoria das praticas pedagdgicas em contexto, o desenvolvimento emocional e o
bem-estar fisico dos alunos e dos professores, a cidadania ativa, e a melhoria das
competéncias académicas e cooperativas.

Um dos objetivos serd focar no comportamento dos alunos, de forma a poderem obter uma
maior satisfacdo, permitindo melhorar a sua reacdo em situacdo de conflitos, promovendo a
autoestima, a motivagao individual e a maior aceitagao interpessoal.

Pretende-se para os docentes do Pré- Escolar e do 12 Ciclo:

a) formar os professores numa metodologia ativa de ensino e aprendizagem (aprendizagem
cooperativa - AC) que tem ao seu dispor diferentes métodos. A Formagdo Continua em
contexto é realizada através das Comunidades Cooperativas de Aprendizagem Profissional
(CCAP). Para além disso, da-se apoio pedagdgico ao trabalho dos docentes em contexto de sala
de aula, aguando do desenvolvimento de estratégias/métodos/técnicas da AC, enquanto
recurso educativo.

b) promover o seu desenvolvimento profissional em contexto, de forma estruturada e
apoiada.

Pretende-se para os alunos:

a) melhorar o clima de sala de aula, a autoeficicia e autonomia, as competéncias sociais, a

motivac¢do, o bem-estar emocional e o rendimento académico.



Metas Especificas:
ME1 — Reduzir a zero a taxa de retencdo em anos ndo terminais no 12 ciclo

ME2 — Diminuir a taxa de ocorréncias disciplinares para 2% no 12 ciclo

AEI2 - Plano de Integrac¢do dos alunos estrangeiros - Eixo ensino-aprendizagem

Pretende-se com esta acgao, a integracao e inclusdo dos alunos migrantes recém-chegados e,
mais recentemente, dos refugiados, que ndo tenham o Portugués como lingua materna ou que
nao tenham tido o Portugués como lingua de escolarizagao.

Esta acgdo propde-se assegurar que criancas e jovens oriundos de contextos migratérios
usufruam de medidas de integracdo efectiva no sistema educativo, assim como na sociedade
em geral.

Com base no perfil sociolinguistico do aluno, realizado com base huma entrevista ao aluno e
respectiva familia, no momento do seu acolhimento, decide-se a frequéncia das actividades
lectivas que a escola considere adequadas as suas especificidades. Prevé-se um tempo
imersivo na aprendizagem da lingua portuguesa em conjunto com pequenos momentos de
relagdo com os colegas das turmas base.

Para este projeto, o Agrupamento dispord, com recurso ao crédito, de um docente de PLNM
dedicado a ajudar estes alunos, permitindo que estes possam realizar, de uma forma imersiva,

a sua aprendizagem da lingua portuguesa.

Metas especificas:
ME1 - Aumentar em 30% a percentagem de alunos que melhora o nivel de proficiéncia.

ME2 — Aumentar a taxa de sucesso dos alunos estrangeiros

AEI3 — Assembleias de alunos - Eixo liderancgas

Pretendemos colocar em pratica o conceito de democracia com a implementacdo de
assembleias de escola, no seguimento das assembleias de turma que os alunos ja vivenciam
nas turmas. Com este plano pretende-se ainda criar uma estrutura social e individual que
permita que cada aluno se concretize totalmente como um cidaddo e possa assumir e viver
uma cidadania plena.

Para a concretizacdo deste projecto, os alunos comecarao por realizar assembleias de turma,

com base na eleicdo de uma mesa, de secretdrio e da elaboragdo da ordem do dia.




Metas especificas:
ME1 - Colocar em pratica 20% das propostas dos alunos em sede de assembleia

ME2 — Reduzir em 10% a taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula.

AEI4 — Projecto + Portugués (2.2 ano) - Eixo ensino-aprendizagem

Implementacao de apoios em pequenos grupos de homogeneidade relativa, retirando os
alunos do contexto do grupo-turma, para o trabalho especifico dos dominios onde manifestam
maiores dificuldades na disciplina do Portugués, no 2.2 ano de escolaridade. Esta rotatividade
tem caracter temporario e é gerida em funcdo do nivel de desempenho de cada aluno, na
disciplina de portugués, podendo constituir etapas longas ou curtas, dependendo da
necessidade.

Uma vez colmatadas as lacunas, os alunos regressam ao grupo de origem, constituindo-se
novos grupos, de remediacdo ou de enriquecimento. Para a concretizacdao deste projeto, o
Agrupamento terd um docente sem turma, recorrendo a horas de crédito, para que possa

receber, ao longo do dia, alunos provenientes de varias turmas.

Metas especificas:

ME1 — Aumentar os niveis de sucesso de portugués no 22 ano em 20%

AEI5 — Tutorias pedagdgico-comportamentais - Eixo ensino-aprendizagem

A implementacgdo desta agao pretende alargar o ambito e o universo de alunos elegiveis para
beneficiarem de uma intervencdo tutorial de maior proximidade, enquanto decorre a sua
componente lectiva.

Trata-se de uma intervencao individual ou em pequeno grupo, de frequéncia semanal,
dinamizada por um adulto de referéncia, com perfil adequado a func¢do, onde se pretende a
criagdo de um vinculo e se potencialize as competéncias de auto-regulagdo do
comportamento, motivacdo para as aprendizagens e para o sucesso escolar, fixando objetivos
intermédios, que ajudem os alunos a melhorar a sua auto imagem e a serem capazes de se
projetarem no futuro de uma forma mais positiva. Esta acdo pretende revelar-se como uma

estratégia que privilegia a preven¢do em detrimento da remediacdo. Este acompanhamento




decorrerd na sua maioria em sala de aula, nas actividades em que o aluno ou alunos precisem

de maior proximidade, e serd gerido com o docente titular da turma e da disciplina.

Metas especificas:
ME1 - Diminuir em 50% o insucesso dos alunos envolvidos

ME2 — Diminuir em 50% a taxa de ocorréncias disciplinares no 22 e 32 ciclo

AEI6 — Desenvolvimento competéncias sociais e pessoais - Eixo comunidade

Com esta ac¢do pretende-se desenvolver sessdes em pequenos grupos ou grupo turma, que
permitam prevenir comportamentos violentos, desafiadores, disruptivos e bullying,
promovendo um maior ajustamento social e comportamental dos alunos, e,
consequentemente aumentando o bem-estar na escola. Estas sessOes ocorrerdo em
turmas/grupos sinalizados no espaco escolar, com a colaborag¢do do parceiro Universo D (CML).
A metodologia utilizada passa pela utiliza¢do das dinamicas de grupo, role-playing e técnicas
expressivas, durante as aulas de Cidadania e Assembleia de Turma (disciplina oferta de escola)
das turmas de 72, 82 e 92 ano. Contaremos também com sessdes dinamizadas pelo grupo de
Universo D, em espacos fora da escola, que promovam a integracdo dos alunos no

desenvolvimento de grupos de mentoria para com os alunos mais novos.

Metas especificas:

ME1 — Diminuir a taxa de ocorréncias disciplinares no 32 ciclo em 50%

8 — Plano de monitorizagao e de avaliagdao do PA

A monitorizacdo e acompanhamento ficardo a cargo de uma equipa multidisciplinar, em que
terdo acento membros da atual equipa TEIP, e também da equipa de autoavaliagdo.

A equipa de monitorizagdo recolhera anualmente os dados necessarios a producdo de um
relatério que permita concluir do grau de concretizacdo das acbes e de cumprimentos das

metas estabelecidas

8.1 - Elementos da equipa:

a) Diretor




b) Coordenadora TEIP

c¢) Coordenador DT

d) Técnica especializada

e) Técnica especializada

f) Parceiro — Instituto da Educacdo

8.2 - Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

Recolha de informacdo através de questionarios e entrevistas; recolha de dados de plataforma

interna da plataforma E360.

8.3 — Produtos da monitorizacdo e ou da avaliagdo

O relatdério anual da equipa TEIP serd enviado a todos os docentes para discussdo nos

departamentos. Sera também organizado um férum anual com todos os parceiros.

8.4 — Estratégias de divulgacao e reflexdo

Divulgacdo na pagina web. Organizacdo de uma sessdo de apresentagdo dos resultados a

comunidade.

8.5 — Cronograma de monitoriza¢ao

Em cada ano letivo

Novembro a

Setembro Outubro . Maio Junho Julho
Abril
Organizacdo do Disponibilizacao Producgdo do
trabalho da Preparacdo dos Observacao dos questionarios Analise dos relatério
equipa instrumentos de das praticas ao publico alvo dados
monitorizagdo recolhidos Andlise do

Divisdo de tarefas

Entrevistas

relatorio em CP

9 — Parcerias

As parcerias sdo fundamentais para a concretizacdo do trabalho de projecto. Assim, os

parceiros do Agrupamento organizardo a constituicdo de oficinas que permitam o

aprofundamento de matérias e conteudos trabalhados pelos alunos nos seus PIT.

AMA — Academia Mundo das Artes
Parceria no ambito dos audiovisuais
Colaboragao na AEI 5




A BASE - escola de artes
Parceria na drea disciplinar de artes
Colaboracgdo na AEI 5

Projecto Alkantara — fazer a ponte
Parceria na drea das competéncias socio-emocionais
Colaboracgao nas AEIl 3 e AEI 4

Fundagdo Aga Khan
Parceria na area da educacdo holistica — Escolas 2030
Colaboragdaonas AEl 1 e 3

Instituto da Educagao da Universidade de Lisboa
Parceria na avaliacdo da implementacdo do projeto
Colaboragdonas AEl 1 e 2

SOLSAL
Solidariedade Salesiana
Colaboracgdo na AEI 9

Universo D - CML
Colaboracgdo na AEI 9

10 - Plano de capacitacao

O plano de capacitacao prevé as seguintes acoes:

a) Projecto COOPERA — AEI 2

b) Intervisdo entre docentes

12 — Outros projetos a mobilizar

a) Clube Ciéncia Viva
b) Eco-Escolas
¢) Academia Digital para Pais

d) Clube de Teatro



